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PANORAMA

LA INNOVACION EN LAS
CIUDADES EMPATICAS

a innovacién en ciudades empdticas

es esencial para alcanzar el ODS 11.

Este objetivo pretende lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sos-
tenibles.

Un informe de las Naciones Unidas plan-
tea que las ciudades representan el futu-
ro del modo de vida global. La poblacién
mundial alcanzé los 8.000 millones de per-
sonas en 2022, de las cuales mas de la mi-
tad viven en zonas urbanas. Se prevé que
esta cifra aumente y que para 2050 el 70%
de la poblacion viva en ciudades.

Aproximadamente 1.100 millones de
personas viven actualmente en barrios
marginales, o en condiciones similares, en
las ciudades, y se espera que en los proxi-
mos 30 afos haya 2.000 millones mas.

Sin embargo, muchas de las ciudades no
estan preparadas para esta rapida urbaniza-
cién, y el desarrollo de la vivienda, las infraes-
tructuras y los servicios se ven superados, lo
que provoca un crecimiento de los barrios
marginales o de condiciones similares.

Segun la ONU, el crecimiento urbano
descontrolado, la contaminacién atmosfé-
ricay la escasez de espacios publicos abier-
tos persisten en las ciudades.

Pero no es posible alcanzar el desarrollo
sostenible sin transformar significativa-
mente la forma en que se construyen y ges-
tionan los espacios urbanos.

En mi ponencia en México el afio pasado,
exploré cémo estas ciudades pueden ser
agentes de cambio positivo en la era tec-
noldgica. Defino ciudades empaticas como
aquellas que priorizan la conexién huma-
na, la comprensién mutua y la colabora-
cién, utilizando la tecnologia como aliada.

Estas ciudades se destacan por su enfo-
que en relaciones humanas sélidas, fomen-

tan la empatia y la inclusién para construir
comunidades mas unidas. El bienestar y la
sostenibilidad son fundamentales, se prio-
riza la calidad de vida y se adoptan practi-
cas respetuosas con el medio ambiente.

La integracion estratégica de la tecnolo-
gia es esencial. Utilizan la tecnologia, in-
cluida la inteligencia artificial, para mejorar
la calidad de vida y abordar desafios urba-
nos, sirve para optimizar servicios publicos
y fomentar la participacion ciudadana.

Resalté la importancia del ODS 11 para
ciudades inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles. Aunque las ciudades empaticas
tienen un potencial significativo, enfrentan
desafios, como la inclusién plena y la consi-
deracién de los grupos vulnerables, que de-
ben abordarse con accion colaborativa.

A modo de resumen, las ciudades empa-
ticas representan un modelo de desarrollo
urbano centrado en relaciones humanas,
inclusion y sostenibilidad. En la interseccién
de empatia y tecnologia, pueden catalizar
un futuro urbano mas justo y sostenible.

Los ejes fundamentales para el desarrollo
de ciudades empaticas incluyen la promo-
cion de la comprensiéon mutua, la colabo-
racién ciudadana, el enfoque en relaciones
humanas y la tecnologia al servicio de la
comunidad. Estos elementos son clave
para construir comunidades cohesionadas,
impulsar el cambio social positivo y garan-
tizar la sostenibilidad ambiental.

Clusdba Al

Especialista en transformacion digital y cultural,
sustentabilidad, innovacién y real estate.
Consultora Empatia Comunidad.
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L0S JURADQS,
SEDUCIDOS CON LOS
CASOS QUE DEJAN HUELLA

En esta edicidon los miembros del jurado des-
tacaron la perseverancia de las empresas
para sostener camparias en el tiempo y, ala
vez, buscar soluciones creativas.
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Opinan:

Maria Alvarez Vicente, Juan Pablo Martinez,
Pablo Crimer, Agueda Andersen, Leonardo
GOmez Lopez, Claudio Farabola, Marcelo
Corti, Martin Galanternik

e parecié muy interesante que la

mayoria de los casos son lleva-

dos adelante por empresas que
tienen un compromiso sostenido con las
tematicas, es decir, que hacen a su prop6-
sito como companiias”, sefala Maria Alvarez
Vicente, directora ejecutiva del Consejo Pu-
blicitario Argentino.

En esta nueva ediciéon de los Premios
Conciencia, la mayoria de los jurados des-
tacaron el nivel de compromiso que encon-
traron en las empresas para profundizar las
soluciones sobre las que vienen trabajan-
do.

Juan Pablo Martinez es analista de Res-
ponsabilidad Social Universitaria de la Uni-
versidad Siglo 21.“Lo mas relevante en va-
rios casos fue la evolucién de las iniciativas
en el tiempo. Es decir, su sustentabilidad en
términos de maduracién y mejora de los
programas con resultados realmente trans-
formadores, tanto organizacionales como
las redes virtuosas de articulacion con
otras instituciones de la sociedad civil y el
Estado. Una tematica que me resulté muy
importante fue la inclusién laboral de sec-
tores vulnerables que tienen en cuenta la
perspectiva de género y las competencias
que generaron algunas propuestas en los
miembros de las empresas’, seiala.

Para Martinez hacia adelante “seria inte-
resante potenciar la presentacién de casos
que hayan dejado una huella y una modifi-
cacién organizacional mas alld de una cam-
pafa de concientizacién”.

Pablo Crimer, del estudio Bruchou Funes
de Rioja y especialista en temas ambienta-
les, apunta: “Lo que me llamé la atencién
este afno fue la sofisticacion de las pro-
puestas de los postulantes, el especial hin-
capié que han hecho no sélo en aspectos
ambientales, sino también en cuestiones
sociales de relevante sensibilidad; asi como
el foco que han hecho en poder demostrar
el cumplimiento de los objetivos de las

propuestas con resultados parametrizados,
para que puedan mensurarse y evaluarse
correctamente”.

Los jurados de Eco House Global que-
daron impresionados por la pasién y el
compromiso evidentes en los casos pre-
sentados este afno: “Cada empresa partici-
pante demostré un firme compromiso con
la creacion de oportunidades socioeconé-
micas en sus comunidades. Ademds, nos
impresioné cdmo varias empresas lograron
este cambio estructural mediante la im-
plementaciéon de estrategias innovadoras
y sostenibles, demostrando que pequenas
acciones por muchas personas logran gran-
des cambios”.

“Para las préximas ediciones de los Pre-
mios Conciencia, nos gustaria ver una ma-
yor presencia de la tematica de la economia
circular y la innovacién tecnolégica como
pilares fundamentales de los proyectos
presentados’, aportan.

Agueda Andersen es coordinadora de
la Red Internacional de Promotores ODS
(RIPO). “Me llam¢ la atencién, gratamente,
el aumento de casos vinculados a acciones
referentes a la inclusion de las mujeres,
igualdad de género y personas privadas de
libertad. Ademas, la priorizacién de calidad
de vida acompanada de nuevas regulacio-

9 “Para futuras ediciones me gustaria ver
proyectos que utilicen tecnologias emergentes
de manera creativa y efectiva para crear un
impacto positivo en las comunidades y en el
medio ambiente como, por ejemplo, la inteli-
gencia artificial, la biotecnologia, la energia

renovable, entre otros.”

nes referentes hacen del nuevo desafio de
visibilidad ambiental un paradigma de ac-
cién inclusiva’, sefala.

Diversidad e innovacion

Desde la Red Argentina de Municipios fren-
te al Cambio Climatico (RAMCC), Leonardo
Gomez Lopez cuenta: “Me sorprendid posi-
tivamente la diversidad e innovacién en las
soluciones propuestas para abordar desafios
sociales, econémicos y medioambientales.
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Desde proyectos enfocados en la in-
clusién social y laboral de comunidades
marginadas hasta iniciativas que buscan
reducir el impacto ambiental a través de
practicas sostenibles. Me gustaria enfatizar
en esto ultimo que nombro, el compromi-
so de cada empresa u organizacién con
su proyecto, lo cual me hizo dar cuenta de
que, por mas que se esté participando de
un concurso, realmente existe una concien-
ciay responsabilidad con cada caso”.

“Para futuras ediciones me gustaria ver
proyectos que utilicen tecnologias emer-
gentes de manera creativa y efectiva para
crear un impacto positivo en las comuni-
dades y en el medio ambiente como, por

N\

ejemplo, la inteligencia artificial, la biotec-
nologia, la energia renovable, entre otros’,
sefala Gobmez Lépez.

Claudio Farabola es director general de
la Cémara Italiana y CEO de la Eurocédmara
argentina y destaca que “las propuestas del
2023 fueron mas innovadoras y originales
con respecto a los anos anteriores, hubo
fuertes compromisos de las empresas con
los lineamientos de la Agenda 2030 global,
y también asomaron de pymes".

“Me gustaria poder ver proyectos que
tengan impacto directo en el desarrollo de
la empresarialidad y el autoempleo como
aporte al cambio de la cultura social actual,
marcada desde hace tiempo por el asisten-
cialismo y la desvalorizacién del esfuerzo
personal”.

Marcelo Corti es director ejecutivo del
Centro de Desarrollo Sustentable GEO de
la Facultad de Ciencias Econémicas (UBA).
Contestado sobre lo que mas le llamé la
atencion, contesté: “La variedad de proyec-
tos e iniciativas presentadas. Es interesante
porque demuestra el amplio compromiso

que estan tomando las compaiiias para con
la sociedad, con sus propios colaboradores
y con nuestro planeta. Precisamente, sabe-
mos que el desarrollo sostenible busca este
equilibrio, por lo cual esa fue mi mayor im-
presién, basada también en mi experiencia
como miembro del jurado”.

Corti plantea para las proximas edicio-
nes: “Seria bueno que se presenten inicia-
tivas vinculadas a las finanzas sostenibles,
economia verde o transicién justa. Si bien
en algunos casos se han presentado en al-
guna de estas temadticas, la realidad es que
el sector privado cada vez se da mas cuenta
de las posibilidades de negocio que genera
ser sustentable.

En ese sentido, incentivar a que se pre-
senten casos con esas tematicas impulsara
aun mds la acciéon”.

Martin Galanternik es director de la Aso-
ciacion MINU, una ONG dedicada al desa-
rrollo de programas que promueven la in-
clusiéon y la participacién de jévenes en la
sociedad.

“En la edicién 2023 de los Premios Con-
ciencia vi muy buenos proyectos integrales
relacionados a la salud y a la conservacién
ambiental; me Ilamaron la atencién por su
enfoque multidimensional y trabajo con-
junto con organizaciones especialistas en
esas tematicas. Me gustaria que haya mas
proyectos que apunten a la mejora de la ca-
lidad educativa en nuestro pais y otros que
promuevan una participacion activa de las
juventudes en las discusiones y politicas
publicas”.

“En la crisis medioambiental actual nece-
sitamos iniciativas que apunten en forma
eficiente a la reduccién y tratamiento de re-
siduos, sobre todo de los centros urbanos’,
refuerza Maria Alvarez Vicente. @
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Opinan:
Andrea Pastrana, Mariana Petrina, Agustina
Zimmermann, KPMG, Mauricio Canineo

a inclusién laboral es uno de los mayores desafios que

enfrentan las sociedades latinoamericanas. De acuerdo

con datos de la CEPAL, en 2022, 81,7 millones de per-
sonas de entre 15 y 59 aios de nueve paises de la regién se
encontraban fuera del mercado laboral. De ese total, el 70%,
es decir, 57,1 millones eran mujeres.

Alavez, el desempleo en los jovenes sigue estando al tope
de los problemas laborales en Argentina y en la regién. En
América Latina el promedio de los jovenes desocupados lle-
ga al14,4% de acuerdo a cifras divulgadas por la Organiza-
cién Internacional del Trabajo (OIT). En el pais trepa al 18%.

Para oscurecer aiin mas el panorama, el 60% de los jéve-
nes que trabajan lo hacen en el mercado informal con bajos
salarios, baja productividad y sin derechos laborales.

Escaso optimismo

Cada afio KPMG Internacional realiza la encuesta a mu-
jeres ejecutivas conocida como Global Female Leaders. En
la muestra se recogen opiniones acerca de sus actividades
como empresarias, cuestiones de liderazgo, equidad, ESG,
diversidad e inclusiéon. También se tiene en cuenta los ma-
nejos de crisis, tecnologia, y perspectivas del negocio de las
economias de sus paises y del mundo. En la ultima edicién
se encuesto a 835 mujeres de mas de 80 paises, de las cuales
24 fueron argentinas.

En el tema de diversidad e inclusién, casi un tercio de las
ejecutivas argentinas cree que se ha desacelerado el avance
que se habia conseguido en los tltimos afios. En cambio, hay
un consenso mayoritario del 62% acerca de que mejorard el
desempeio de las organizaciones en los proximos tres aiios,
un porcentaje menor al recibido de respuestas en el mundo,
que fue del 76%.

En cuanto al tiempo que consideran que se podra alcan-
zar la igualdad de género en la maxima conduccién de las
empresas, las expectativas son muy bajas: sélo el 13% de las
mas optimistas ejecutivas argentinas estiman que sucedera
en un término de cinco afos. Y a nivel global se obtuvo el
doble de respuestas optimistas, con un 27%.

Otro dato interesante es que un poco mas de la mitad de
las encuestadas argentinas (58%) respondié que en su orga-
nizacién perdura aun un “club de viejos muchachos” que es
determinante en las decisiones corporativas, una valoracion
que a nivel mundial fue del 51%. De todas maneras, los es-
fuerzos por alcanzar las metas de inclusion y diversidad en
el mundo empresario parecen estar dando frutos, segun se
desprende de todas las respuestas. Un 63% de las empresa-
rias argentinas dijo tener apoyo a sus carreras profesionales
a través de una red de lideres femeninas y del networking; y
el 58% cree que hay una mayor transparencia a tener salarios

9 “El rol del sector privado es fundamental
para fomentar la diversidad y la representacion
dentro de las organizaciones. Al valorar y celehrar

las diferencias individuales, se crea un entorno mas

equitativo y enriquecedor que refleja la variedad
de perspectivas, individualidades y experiencias

presentes en la sociedad.”

equitativos con relacién al hombre.

Por su parte, Andrea Pastrana, socia lider
de Diversidad en KPMG Argentina, manifes-
t6: “La encuesta refleja bien las limitaciones
y desafios que tienen que enfrentar las mu-
jeres cuando asumen responsabilidades de
liderazgo. En materia de diversidad no es
s6lo decir como pasar a la accion, sino tam-
bién cémo contagiar al resto de las empre-
sas y a la sociedad, en general, de la necesi-
dad de avanzar hacia la equidad de género
en el mundo de los negocios. Ademas, esta
comprobado que redundan en un ambiente
laboral mas seguro, aumenta el compromi-
so de los equipos, atrae mejores talentos,
propicia la creatividad y la adaptacién a un
entorno dindmico con mejores decisiones y
mas diversas que impactan positivamente
en el trabajo y el resultado econémico.”

Belleza por un futuro

Son varias las iniciativas que se llevan ade-
lante en Argentina desde el sector privado
para promover la inclusion laboral.

Desde hace ocho afos, L'Oréal cuenta con
el programa Belleza por un futuro en alianza
con Fundacion Pescar Argentina. A través de
este programa, la compania brinda cursos
de capacitacién gratuitos en las profesiones
de peluqueria y maquillaje a personas en
situacion de vulnerabilidad social. Lo hace
con el fin de ayudarlas a mejorar su calidad
de vida a través de su insercién en el mundo
laboral formal, en un mercado que represen-

11 - SUSTENTABILIDAD
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“Esta clase de acuerdos colaborativos

ta mas de 120.000 puestos de trabajo.

“El programa Belleza por un futuro respon-
de de manera directa a cuatro de los 17 Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible establecidos
por las Naciones Unidas: facilita el acceso a
trabajo decente a personas en situacion de
vulnerabilidad por medio de un programa
de educacion de calidad, de esta manera co-
labora en la reduccién de las desigualdades
sociales existentes y a la erradicacion de la
pobreza’, detalla Mariana Petrina, directora
de Comunicacién Corporativa, Sustentabili-
dad y Asuntos Publicos.

Los cursos que se brindan son de alta ca-
lidad. Incluyen 400 horas de capacitacion
en maquillaje y 500 en peluqueria, dictados
por profesionales asociados a las marcas
que acompanan el programa: Maybelline,
Vogue, L'Oréal Paris, L'Oréal Professionnel,
Matrix.

Desde su creacion en 2016, ya lleva 1.700
personas graduadas, de las cuales el 80% ya
tienen un empleo formal, ya sea en relacién
de dependencia o a través de un emprendi-
miento propio.

Ademads, promueve la contratacién de las
personas graduadas entre clientes y provee-
dores de la compania. Asi, en mas de una
oportunidad las graduadas del programa
han trabajado directa o indirectamente para
L'Oréal.

“El rol del sector privado es fundamental
para fomentar la diversidad y la representa-
cién dentro de las organizaciones. Al valorar
y celebrar las diferencias individuales, se
crea un entorno mas equitativo y enriquece-
dor que refleja la variedad de perspectivas,
individualidades y experiencias presentes
en la sociedad’, dice Petrina.

“Al mismo tiempo, la inclusién impulsa la
innovacion y la creatividad. Al contar con
equipos diversos, se generan debates y en-
foques variados que estimulan la genera-
cién de ideas nuevas y la resolucién creativa

de problemas’, refuerza.

“La diversidad de pensamiento y experiencia dentro de la
organizacion les permite comprender mejor las necesidades
de los clientes y adaptarse de manera mas efectiva a un en-
torno empresarial dindmico”.

En Argentina, Fundacién Cimientos, ACNUR (la Agencia de
la ONU para los Refugiados), Fundacién Pescar y Fundacién
San Genaro son las organizaciones que recibieron ayuda
econdmica de L'Oréal para llevar adelante sus programas
con foco en mujeres.

A través de Cimientos, 40 mujeres fueron seleccionadas en
2022 para recibir una beca para estudiar en la Universidad
de la Matanza.

En cuanto a ACNUR, recibié la ayuda para Nosotras conec-
tadas, una iniciativa que busca favorecer la incorporacién la-
boral de mujeres refugiadas menores de 40 aios en el sector
IT por medio de capacitaciones en herramientas digitales.
El programa, que llevan adelante el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires y la asociacion civil Diagonal, cuenta ya con
mas de 100 mujeres capacitadas.

Desde el 2023 apoyan al programa que se dedica a la ca-
pacitacién a mujeres para que se desarrollen en tecnologia:
Women in Technology, que se realiza en Cérdoba, Salta y
Munro.

La Fundaciéon San Genaro desarrolla el programa Hacedo-
ras y busca lograr la independencia de 70 mujeres jefas de
hogar en la localidad de Ojo de Agua (Santiago del Estero).
Esta iniciativa se llevard a cabo a través de capacitaciones
que se dictaran en forma de talleres enfocados en manuali-
dades, y los complementara con capacitaciones en técnicas
de emprendimientos. Esto se realiza con un partner clave,
Mujeres 2000, que es una asociacioén civil que busca promo-
cionar el desarrollo comunitario de barrios de recursos esca-
sos mediante estrategias que impulsen su progreso social,
cultural y econémico. La iniciativa estd planificada a cinco
afnos, y para el 2024 la fundacién apunta a sumar a mas mu-
jeres de otras localidades.

Fomentar la igualdad de oportunidades

Otras empresas que comparten una iniciativa para fo-
mentar la igualdad de oportunidades son Pirelli y UCEMA,
quienes lo hacen enfocadas en la educacién superior. Bus-
can potenciar el talento de jovenes de recursos limitados
a través del programa de Becas Pirelli-UCEMA. “Esta clase
de acuerdos colaborativos entre universidades y empresas
resulta estratégica para lograr un mayor alcance a jévenes
con meritocracia que quieran recibir una formacioén superior.
Ademas, enriquece el semillero natural del que se nutren las
empresas para incorporar talento. Esta alianza adquiere aun
mas relevancia, si se tiene en cuenta el aporte a la mejora de
nuestra sociedad’, mencioné Agustina Zimmermann, direc-
tora de Desarrollo Institucional y Alumni de UCEMA.

“El apoyo a este programa académico es parte de nuestro
compromiso con el pais, a través de la formacion e insercion
laboral de los futuros profesionales que son necesarios para
el desarrollo y el crecimiento de la industria local’, afirma



Mauricio Canineo, CEO de Pirelli Argentina.

El programa otorga becas de estudio a jovenes egresados
del bachillerato de hasta 21 afios de edad con buen rendi-
miento académico, provenientes de colegios con altos subsi-
dios del Estado y colegios parroquiales en las zonas cercanas
a la planta de Pirelli en el partido de Merlo. Los estudiantes
seleccionados tienen la oportunidad de realizar pasantias
remuneradas en la empresa Pirelli durante el tercer y cuarto
ano de sus carreras.

También la Fundaciéon Empujar, que nuclea a varias em-
presas, busca promover y potenciar la insercion laboral. Para
conseguirlo otorga 500 becas totalmente gratuitas para que
jovenes de entre 18 y 24 afos en estado de vulnerabilidad
puedan conseguir su primer empleo formal.

El programa Tu empleo estd impulsado por la fundacion
junto a una red de méas de550 empresas. El objetivo es que
los jévenes adquieran herramientas que potencien sus habi-
lidades laborales y puedan encontrar trabajo. En los cursos,
los grupos de jovenes aprenden a redactar su curriculum,

presentarse a una entrevista laboral y reco-
nocer derechos laborales, tipos de trabajo y
contratos.

Una vez terminado el curso, los jovenes
egresados acceden a labolsa de empleo ex-
clusiva de la fundacién por medio del pro-
grama de intermediacion laboral que oficia
de puente entre las empresas que ofrecen
vacantes.

En 2022 a través del programa Tu empleo
capacitaron a 648 jévenes. Ademds, median-
te el programa #IT capacitaron en Desarrollo
Web Full Stack a 154 chicos.

En 2022, el 78% de los egresados logrd
conseguir un empleo y el 48% consiguid in-
gresar al mercado formal, lo que se traduce
en 340 empleos formales conseguidos, de
los cuales 78% fueron intermediados por la
fundacion Empujar. @
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créditos de carbono

AVANZA EN A

RGENTINA

RECIENTEMENTE SE LANZO LA BOLSA ARGENTINA
DE CARBONO, UNA PLATAFORMA QUE FACILITA LAS

OPERACIONES DE COMPRA Y VENTA DE CREDITOS.

Opinan:
Adrian Cosentino, Julieta Artal Conte

e cara al 2024 el mercado financiero argentino bus-
ca abrirle espacio a las operaciones sustentables. El
ultimo paso en ese sentido fue el lanzamiento de la
Bolsa Argentina de Carbono (BACX), una plataforma innova-
dora que facilita el comercio de créditos entre los actores que
buscan reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero.

La intencion es que esto sea una herramienta que facilite la
transicion hacia una economia verde en el pais y que puedan
utilizarlo tanto las empresas como las personas para compen-
sar sus emisiones negativas.

Un crédito de carbono negociable equivale a una tonelada
de didxido de carbono, o la cantidad equivalente de un gas de
efecto invernadero diferente, que ha sido reducido, secuestra-
do o evitado.

Esta iniciativa local es respaldada por ACX, la primera bolsa
digital de carbono con mas de 16 millones de transacciones.

“La bolsa ayudara a acelerar la accion climética de nuestro
pais con innovacion y transparencia de vanguardia, con el ob-
jetivo de acelerar las metas de reduccién de emisiones publicas
y privadas’, afirmé Adrian Cosentino, expresidente de la Comi-
sién Nacional de Valores (CNV), quien esta al frente de la BACX.

Cosentino expresd que Argentina “necesi-
ta herramientas financieras que le permitan
llegar a todos los sectores y fondear la transi-
cién hacia una economia libre de emisiones”.
Y a eso sumo: “Para ello, el mercado volun-
tario ofrece instrumentos financieros para
invertir en la transicion ecoldgica hacia la
reduccion de las emisiones de gases de efec-
to invernadero y reemplazar con créditos de
carbono de calidad que permitan compensar
a nivel nacional e internacional”.

ACX recibié inversiones significativas del
Deutsche Borse y del Abu Dhabi Wealth Fund,
de esta manera se consolidé como la primera
bolsa de carbono totalmente regulada que
conecta a los participantes del mercado vo-
luntario de carbono (VCM) mundial para ne-
gociar contratos de créditos de carbono de
manera transparente.

Bonos sustentables

En paralelo a esta iniciativa, las emisiones
de bonos verdes y sustentables avanzan en



el mercado local. Segun un informe de BYMA
(Bolsas y Mercados de Argentina) al cierre de
noviembre de 2023, el Panel de Bonos Socia-
les, Verdes y Sustentables qued6 conformado
por un total de 61 valores negociables, un
61% de incremento con respecto al total acu-
mulado al 2022.

El monto total de la deuda etiquetada en
el Panel desde su lanzamiento en 2019 a la
fecha ya supera los 1.500 millones de dodlares,
esto es un 36% de aumento con respecto al
total al cierre del afio pasado.

En 2023 se acelerd la velocidad de desarro-
llo que tuvieron las finanzas sostenibles en el
afno previo. Con 23 colocaciones se batié un
nuevo récord en cantidad de emisiones. Esto
superd en un 35% las operaciones del 2022.

Otro dato destacado es que las emisoras se
volcaron en mayor medida al financiamiento
de proyectos categorizados como “verdes’,
que representan un 70% del total de emisio-
nes del ano pasado.

Entre las nuevas emisoras, varias son del
sector gubernamental: municipalidad de Go-
doy Cruz, provincia de Mendoza, provincia de
La Rioja y el gobierno nacional.Y una de ellas
es la asociacién civil Pro Mujer, que otorga
créditos de libre disponibilidad destinados
a mujeres con micro y pequefios emprendi-
mientos en ciertos rubros.

Pro Mujer se suma al grupo de asociacio-
nes civiles que vienen financidndose en el
mercado a través de Bonos SVS desde 2021.
Por su parte, la ONG Sumatoria volvié a reali-
zar emisiones de este tipo en 2023, luego de
haber emitido en 2022 y 2021.

Las organizaciones que emitieron en 2023
provienen de una variedad de sectores: em-
presas (57%), gubernamental (29%) y asocia-
ciones civiles (14%). Varias emisiones fueron
realizadas por una misma emisora. Una or-
ganizacion emitié cinco valores negociables
(Genneia) y hubo casos de asociaciones civiles
que realizaron dos emisiones (PRO MUJER).

Contemplando el total de bonos emitidos
desde el lanzamiento del Panel (2019-2023),
el 62% corresponde a bonos verdes, 23% a
bonos sociales y 15% a bonos sustentables.

Cartera verde

Los Green Bond Principles (GBP) definen
a los bonos verdes como cualquier tipo de
bono en el que los fondos se aplicaran exclu-
sivamente para financiar, o refinanciar, ya sea
en parte o en su totalidad, proyectos verdes
elegibles, nuevos o existentes y que se en-

' CARBON CREDIT

cuentren en linea con los cuatro componentes principales de
los GBP.

De los 61 bonos que existian al cierre de 2023, el 50% co-
rresponde a obligaciones negociables (30 emisiones). El resto
se distribuye entre: obligaciones negociables pymes CNV ga-
rantizadas (trece emisiones), obligaciones negociables pymes
(seis emisiones), titulos de deuda (seis emisiones), fideicomi-
sos financieros (cuatro emisiones), letras (una emision) y fon-
do comun de inversion cerrado inmobiliario (una emisién).
Como novedad de 2023, se suman las letras como nuevo ins-
trumento de emisién SVS.

“Desde BYMA tenemos muy claro nuestro propdsito: Trans-
formar la inversién en trabajo y desarrollo. Estamos enfocados
en contribuir con la evolucién del mercado de capitales y el
acceso al financiamiento. Al igual que lo realizado hasta ahora,
seguiremos brindando herramientas, poniendo a disposicion
productos y desarrollos, y acompafando con capacitacion y
concientizacion a los participantes. La sustentabilidad es una
prioridad’, expresé Julieta Artal Conte, responsable de Gobier-
no Corporativo y Sustentabilidad de BYMA.

Dias atras, Genneia, la compafia lider en generacién de
energias renovables de Argentina, colocé su 112 obligacion
negociable (ON) verde por un monto equivalente a 15 millo-
nes de ddlares, tras recibir ofertas por mas de 89 millones de
dolares.

Con esta accioén, la empresa reforzé su posicion de lideraz-
go en el mercado argentino de bonos SVS, donde hasta la fe-
cha ha emitido bonos por un valor cercano a los 700 millones
de ddlares.

Las 6rdenes provinieron, en su mayoria, de inversores pri-
vados e institucionales interesados en proyectos sustentables
que generan un impacto positivo en el medio ambiente y ayu-
dan en la mitigaciéon del cambio climatico. Esta operacion se
realizé bajo la coordinacién de Macro Securities como organi-
zador, mientras que Macro Securities, Banco Santander, Banco
BBVA, Banco Patagonia, Facimex, MAX Capital y Banco Macro
actuaron como colocadores. @
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Energia que incluye,
energia que transforma

i

nergia que incluye es una iniciativa

de la empresa de distribucion y co-

mercializacién de energia eléctrica
DESA que, mediante sus distribuidoras
EDEA, EDELAP, EDEN y EDES en la provincia
de Buenos Aires y EDESA en la provincia de
Salta, lleva conexiones eléctricas formales a
los barrios mas vulnerables.

“En Argentina, cerca de 10 millones de
personas no tienen acceso a la energia
eléctrica. Por eso creamos Energia que in-
cluye, un programa que nacié en 2019 para
formalizar la situacion de las familias que
mantenian conexiones clandestinas a la
red”, explica Mariana Reiie, responsable de

Comunicaciones Corporativas de la compa-
fifa. La iniciativa nacio a partir de la idea de
que distribuir energia es mucho mas que
instalar redes, postes y transformadores.
Es también fomentar inclusién y sembrar
igualdad de oportunidades..

“Las empresas de energia eléctrica son
percibidas como muy alejadas de la comu-
nidad. Nosotros teniamos un camino por
recorrer para entender qué es lo que mds
le preocupa a la gente de los barrios en
los que prestamos servicios. Armamos un
equipo de trabajadores sociales para salir
a recorrer los barrios y vimos que la gente
no queria estar colgada, queria tener luz de
manera legal, porque tener luz es un pasa-
je a la vida socioeconémica real”, describe
Mariana.

“El desafio era cémo llevar este servicio
a los barrios vulnerados, donde la gente no
tiene los 45 millones de papeles que se ne-
cesitan para acceder a un servicio, como la
ultima factura de teléfono o el acta de na-
cimiento. Entonces armamos el programa
para que la gente, con un papel que certifi-
que la titularidad del terreno en el que esta
viviendo, pueda hacer la obra.

Ademas de la conexion de luz, que mu-
chas veces empieza por el comedor del ba-
rrio con el que colaboramos, armamos una
capacitacion de oficios para que la propia
gente del barrio pueda trabajar en esto.

Estas capacitaciones estan certificadas
por la universidad, para que estas personas
puedan conseguir trabajo con mas facili-
dad’, afade.

Para incluir a las familias que estan fuera
del sistema de lared eléctrica se armé un plan
integral que involucré a un equipo de traba-
jadoras sociales, junto con las areas técnica,
comercial e institucional de la compania.



Las trabajadoras sociales son las que rea-
lizaron el primer acercamiento, relevaron la
situacién de los barrios y realizaron un pro-
yecto de intervencidn. Luego particip6 el
drea técnica, segun la necesidad concreta
de cada barrio, instalando redes eléctricas,
colocando pilares o renovando medidores.
Tras la ejecucion e inclusién del vecino al
sistema comercial, las trabajadoras sociales
los acompanian durante 18 meses para ga-
rantizar la sostenibilidad del servicio en el
tiempo. Desde su creacién en 2019, Ener-
gia que incluye formalizé la insercién a la
red eléctrica de mas de 4.900 familias que
mantenian conexiones irregulares al siste-
ma. “Casi todas vienen cumpliendo con los
pagos, hay algun caso de una familia que
se atrasa, pero nadie volvid a colgarse de la
luz”, resume Refie.

A cada nuevo usuario se le asigna un NIS,
que funciona como referencia numérica
de identificacion de suministros individua-
les. Como parte del acompafiamiento a los
usuarios, les ayudan a gestionar el alta de
la tarifa social, un subsidio de 150 Kw men-
suales del estado provincial para usuarios
de comunidades vulnerables.

Acompanamiento a emprendedores

Ademas, desde DESA acompafan a em-
prendedores locales y cooperativas socia-
les en el desarrollo de negocios inclusivos.
El ejemplo mas concreto es la Cooperativa
Innovar, una organizacion que emplea a
jovenes bajo el régimen de patronato de li-
berados, que construye mensualmente los
pilares premoldeados que luego la empre-
sa instala en los domicilios de las familias
regularizadas bajo este programa.

En los barrios donde se implementa
Energia que incluye también desarrollan
el Programa de oficios, un curso basico de
electricidad domiciliaria destinado a mejo-
rar la condiciones de insercion laboral de la
comunidad; donde ya se capacitaron mas
de 700 personas.

Otra iniciativa del programa es la La liga
dela energia, unaidea pensada para que los
mas chicos aprendan sobre generacion y
uso seguro y responsable de la electricidad
a través de una saga de dibujos animados;
por la que ya pasaron 2.000 nifios y nifas
de entre seis y doce afios.

A principios del 2023, Energia que inclu-
ye llegd a un barrio de asentamientos en las
afueras de Chivilcoy, provincia de Buenos
Aires. “Nos enteramos de que los propios
vecinos lo llamaban El Olvido en alusién a
un sentimiento de abandono compartido.

p—
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La iniciativa nacid a partir de la idea de que
distribuir energia es mucho mds que
instalar redes, postes y transformadores.

Es también fomentar inclusion y sembrar
igualdad de oportunidades.

El primero de junio finalizamos las obras
de infraestructura y nos comprometimos a
realizar la instalacion de circuitos eléctricos
intradomiciliarios y el alumbrado publico
en las calles de vecindad. Cuando al cabo
de un mes y medio regresamos a inaugu-
rar las obras ante la inmensa alegria de los
vecinos y vecinas, nos enteramos de que re-
bautizaron el barrio a La Victoria. Para ellos,
el sentido de pertenencia que les otorga
la titularidad del servicio, la seguridad en
los propios hogares, la luz que permite a
los niflos jugar en la calle, es sinébnimo de
triunfo ante necesidades insatisfechas’, re-
lata Refe.

“Siento que tengo algo que es mio’ he-
mos escuchado decir, una y otra vez, a lo
largo y ancho de nuestros territorios de in-
fluencia’, cuenta la ejecutiva.
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Cook
Master

Programa Creer. otro proyecto

de vida es posible

uienes estdn o estuvieron privados

de la libertad cuentan, en general,

con escasas opciones para el desa-

rrollo de proyectos de vida. El desafio que
se puso Cook Master, una empresa de ali-
mentacion que da servicios en las carceles,
es lograr la inclusién socioeconémica de las
personas que estan o estuvieron privadas
de la libertad. A partir de una estrategia in-
tegral, se toma en consideracion los obsta-
culos a los que se enfrentan y se apuesta a la
construccion de una sociedad con mayores
oportunidades para todos, cuenta Samanta
Sacaba, jefa de Capacitacion de la compania.
“Somos una empresa B certificada y en
2017 decidimos intervenir con este pro-
grama. Hay 114.074 personas privadas de
la libertad en Argentina. Las estadisticas
muestran que el 46,5% de los liberados
vuelven a reincidir y un porcentaje similar,
al salir de la carcel, no contaba con oficio ni

I\

profesion”, detalla Sacaba.

Creado por Cook Master, el Ecosistema Creer busca gene-
rar sentido de pertenencia a través de la gastronomia como
herramienta de transformacion social. Las Escuelas Creer son
centros de formacion que funcionan dentro de las unidades
penitenciarias, alli los internos, hombres y mujeres, pueden
capacitarse y obtener una certificacién oficial habilitante
para el trabajo.

“Desde la Red Creer nos articulamos en torno a la Ruta de
la inclusién, una guia orientadora para la accién colectiva
que aborda las diferentes dimensiones que hacen posible
la inclusién socioeconémica de personas privadas de la li-
bertad y liberadas. Asi, desarrollamos més de 20 escuelas de
gastronomia dentro de complejos penitenciarios. Logramos
incluir a mas de 100 personas en relacion de dependencia
y a otros los asistimos para que trabajen en proyectos de
cooperativas, a las que les realizamos compras inclusivas.
Ademas, educamos en formacién gastronémica a menores
de centros cerrados de minoridad.

También diseiamos un plan de comunicacién anual para
visibilizar nuestras acciones, la estigmatizacién y los resulta-
dos obtenidos. Para estos proyectos recibimos financiamien-
to de la Unién Europea, y fuimos elegidos dentro de 5.000
proyectos alrededor del mundo”.

Cook Master ha invertido en este proyecto 5.558.823 pe-
sos en el desarrollo de habilidades socioemocionales de los
alumnos. En las 17 escuelas de gastronomia en los centros
de encierro se invirtieron 100 millones de pesos. Por otra
parte, en las tres escuelas para liberados invirtieron 56 mi-
llones de pesos. Ademas, en comunicacion se destinaron
6.931.250 y otros 10.225.864 pesos se usaron para fortalecer
emprendimientos. Para la insercién laboral en relacién de
dependencia de 105 personas desde el inicio del programa
en 2017 destinaron 35 millones de pesos.

Desde que arrancaron con el programa ya educaron a
3.820 alumnos. Sélo el 0,001 son reincidentes. “Las empre-
sas, por obvias razones, no quieren tomar personas que han
estado detenidas.

Nosotros, a las empresas a las que invitamos a sumarse a la
red les decimos podemos contarte como nos fue a nosotros,
cual son los signos a tener en cuenta, las alertas, qué progra-
mas del Estado podes usar. Por ahi dicen no puedo tomar a
una persona pero sin financiar una cooperativa”
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LOMA

Fundacion ( wecra

la hora de definir un programa de in-

clusién laboral, en Loma Negra opta-

ron por apuntar a varios frentes. Por
un lado, idear incentivos para revertir la baja
participacion de mujeres en la industria y, por
el otro, resolver la necesidad de la cadena de
valor de contar con perfiles técnicos capaci-
tados a nivel local.

Para alcanzar este objetivo llevaron ade-
lante dos iniciativas: el programa de capaci-
tacion técnica en Catamarca y el programa
Mujeres en concreto. En la provincia nortefa
trabajan con jévenes del departamento El
Alto. Alli armaron un curso anual de 550 ho-
ras catedras con prdcticas en un entorno la-
boral real.

“Nuestra planta esta ubicada en el este ca-
tamarqueno, en el municipio de El Alto. Por
una cuestion histérica y familiar se suelen
contratar colaboradores de Frias, una locali-
dad ubicada en Santiago del Estero, ya que
la planta antes se encontraba en esa provin-
cia. Los colaboradores contratados de San
Fernando de Catamarca suelen trasladarse
a vivir a Frias, la ciudad mas grande cercana.
En esa localidad cuentan con escuela técnica,
por lo que hay otras caracteristicas profesio-
nales de los perfiles. En el Alto hay perfiles
menos definidos y sin las capacidades téc-
nicas necesarias para cubrir determinados
puestos”, describe Agustin Escofet, lider de la
Fundacion Loma Negra.

Las capacitaciones finalizaron en mayo de
2023 con el egreso de 30 alumnos: 15 muje-
res y 15 varones. Al dia de hoy hay siete per-
sonas trabajando directa o indirectamente
en Loma Negra. Dos mujeres trabajan como
operarias en la embolsadora y un varén en el
area de mantenimiento mecanico y una mu-
jery tres varones fueron contratados por una
empresa contratista local.

Por otro lado, Mujeres en concreto contem-
plé mas de un mes de capacitacion para las
participantes en manejo de camiones “mi-
xeros”. De esta primera edicién realizada en

2022, egresaron 12 mujeres con titulo habi-
litante para manejar estos camiones, de las
cuales el 70% fue contratada para desempe-
Aar su trabajo en Lomax.

La estructura del programa implica que las
beneficiarias reciben becas de honory las van
devolviendo a medida que empiezan a traba-
jar. Se trata de una ocupacioén que, en gene-
ral, paga sueldos altos.

En 2023 se realizardn dos ediciones del
programa, con un total de 24 becas de estu-
dio. La inversion alcanzé los 12 millones de
pesos. Fueron proyectos articulados entre
Fundacién Loma Negra y el area de Capital
Humano de la compafiia.

“En particular, el proyecto de capacitacién
de mujeres conductoras logré alinear los in-
tereses del negocio de contratacién de per-
sonal calificado con la necesidad de inclusion
laboral genuina.

Cuando vaya creciendo el programa en
volumen iremos armando alianzas con otras
empresas, para que el programa se haga cada
vez mas sostenible’, apunta Escofet.



total de empresas y emplean al 64%

de los asalariados registrados. Unile-
ver, una de las principales compafias del
pais, tiene mas de 2.000 pymes aliadas para
proveer insumos y producir localmente.

Asi, la multinacional creé UniPyME, una
plataforma que potencia el negocio de las
pequefas empresas a través de capacita-
ciones estratégicas gratuitas y de consulto-
rias especializadas. Lo que empezdé siendo
sélo para la cadena de valor de la compa-
Aia hoy potencia a mas de 5.700 pymes de
todo el pais.

UniPyME disefi6 capacitaciones con seis
ejes: herramientas financieras, desarrollo
de negocio, sustentabilidad, logistica, cul-
tura organizacional y digitalizacién.

A través del sitio web unipymelatam.com
se accede al 100% de las capacitaciones. Se-
gun el nivel de participacién de las pymes,
cada una adquiere puntajes adicionales
que le permiten acceder a mas beneficios.

Para su implementacién se generaron
alianzas con organizaciones publicas y
privadas de renombre, como ONU Mu-
jeres, Sistema B, Ecolatina, IDEA, CAME,
SubSePyME (Subsecretaria de la Pequeia
y Mediana Empresa de la Nacién) y univer-
sidades (UCA,UBA, UNSAM, UCEMA), Man-
power, Escuela de Regeneracién, Wytoc Di-
gital Transformation Company, The Carbon
Sink, entre otras.

En 2022, UniPyME realizé una encuesta
en donde profundizdé sobre los intereses,
el estado de situacién y las oportunidades
de mejora del sector. Alli, se observé que el
79% de las pymes no han generado practi-
cas que promuevan la inclusion de personas
LGBTIQ+. Asi, junto a Human Rights Cam-
paign (HRC), llevaron adelante un proyecto
para promover la formalizacion de politicas
y practicas de diversidad, equidad e Inclu-
sion en las pequenas y medianas empresas.

Ante la pregunta sobre que le aportaria a

E n Argentina representan el 99,4% del

su pyme mejorar su desarrollo de energias
sustentables, buena parte de los consulta-
dos respondieron que su implementacién
bajaria los costos. Para dar respuesta a esto,
desde UniPyME junto a Argos Energia, pro-
porcionan soluciones integrales e innova-
doras para ayudar a las pymes a identificar
oportunidades de mejora en materia de
consumos de energia y de transicién hacia
energias limpias.

La primera edicién (2020) conté con 200
pymes. Hoy son mds de 5.700 las que lo eli-
gen dia a dia para capacitarse y formarse
para el futuro. Para seguir esta linea, se au-
mento significativamente la inversidn, que
hoy llega a 22.800 pesos por cada pyme
que participa en esta cuarta edicién.

Una de las empresas que participaron
es Palletizate, una compania familiar de
Gualeguaychu, que vende pallets nuevos
y recupera los usados. Comenzaron parti-
cipando en esta plataforma y hoy son pro-
veedores de Unilever. Ya lograron recuperar
y reintegrar a la cadena productiva mas de
38.000 unidades de pallets, han recuperado
chapadur de grandes empresas y reintegra-
do alrededor de 230.000 unidades mensua-
les en la cadena productiva de empresas
embotelladoras.

Asi lo cuenta Juan Ignacio Alfaro, gerente
de Palletizate: “Estas capacitaciones que tu-
vimos a través de UniPyME nos permitieron
y nos prepararon para poder ser hoy pro-
veedores de Unilever. Para una pyme fami-
liar de una ciudad del interior del pais es un
salto cualitativo muy grande”

e
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ara promover la igualdad de oportu-

nidades educativas, el Grupo Sancor

Salud se propuso como objetivo apa-
drinar a escuelas rurales en distintas provin-
cias del pais.“Lo hacemos con el compromi-
so de promover condiciones de estudio mas
dignas e inclusivas para que los estudiantes
puedan sostener el trayecto escolar’, sefala
Florencia Alvarez, jefa de Comunicacion y
Sustentabilidad.

En ese camino en 2016 generaron una
alianza estrecha con la APAER (Asociaciéon
Civil Padrinos de Alumnos y Escuelas Rura-
les) para apadrinar a diferentes escuelas ru-
rales del pais.

El objetivo de la compania es apadrinar,
como minimo, a una escuela rural cada tres
anos, e incrementar con el paso del tiempo
el nimero de instituciones educativas en
contexto rural.

2
:

Para avanzar en el plan involucraron a los
colaboradores del Grupo Sancor Salud en el
programa de padrinazgo, de esta manera lo-
graron que el compromiso sea transversal a
toda la compainia.

El primer establecimiento que apadrina-
ron fue la Escuela N° 74 José Justo de Ur-
quiza, ubicada en Estacién Sosa (Entre Rios).
Alli acompanaron el ciclo de aprendizaje de
70 alumnos mediante la donacién de utiles
escolares, guardapolvos, juguetes, ropa, cal-
zados, y otros elementos.

En 2022, ya con un total de siete escuelas
apadrinadas y 653 alumnos, transformaron
al voluntariado corporativo en un nuevo
proyecto transversal a toda la compafiia. Asi
surgié el proyecto Equipos solidarios, una
invitacion masiva a todas las gerencias con
la posibilidad de que cada una elija la escue-
la que deseaba apadrinar.

“Logramos conformar equipos de trabajo
diversos, enlazando areas de diferentes ge-
rencias y uniendo a todo el pais por una mis-
ma causa: aportar a una educacion inclusiva
y de calidad’, apunta Alvarez.

Cada equipo solidario tiene la responsabi-
lidad de acompanfar a una escuela particular,
en la que se llevan a cabo acciones de acom-
pafiamiento en dos momentos particulares
del aflo: mes de las infancias y cierre del ciclo
escolar. Mas de 1.500 colaboradores y cola-
boradoras de 19 gerencias diferentes del
Grupo participan activamente.

El programa de padrinazgo conté con el
respaldo del Grupo Sancor Salud. La inver-
sion econémica desde 2016 a 2022 estimada
fue de 4.500.000 pesos, monto que fue des-
tinado a las visitas realizadas y a los aportes
econoémicos y materiales a las escuelas.

“El compromiso de acercarnos a quienes
mas lo necesitan se volvié masivo. Hoy toda
la comunidad corporativa de Sancor Salud
se encuentra unida para contribuir a la mi-
sion de hacer del trayecto escolar un camino
digno e inclusivo que abra puertas futuras a
los mas pequenos’, concluye.



n nuestro pais hay mas de mil gomerias,

y cada una emplea, en promedio, a cin-

co personas. Entonces nos planteamos
lo siguiente: jpor qué no empezamos a unir
necesidades, formamos jévenes que bus-
can oportunidades y los contactamos con
empleadores que buscan talentos?”, cuenta
Paula Rivas, coordinadora de Marketing y Co-
municacién de Goodyear. “Al visitar frecuen-
temente puntos de venta y servicios, hemos
detectado que hay una demanda de personal
para el trabajo de atencion al cliente, el area
comercial y administrativa y la seccién de ser-
vicios de gomeria’, explica.

Desde Goodyear vieron que tenian por de-
lante el desafio y la oportunidad de poner los
recursos técnicos y econédmicos a disposicion
de la comunidad para atender a esta deman-
da.”Sélo nos faltaba encontrar como hacerlo,
como llegar a jovenes que quieran capacitar-
se’, comenta Rivas.

Asi, empezaron a buscar organismos o fun-
daciones que trabajen en ese dmbito y ense-
guida encontramos el vinculo con la Funda-
Cién Pescar.

“Entendimos rapidamente que era el nexo
que necesitdbamos para llevar adelante
nuestra idea’, apunta Rivas. Asi nacié Centro
Pescar Goodyear, un espacio de formacién
con orientacién técnica para tareas opera-
tivas en el oficio de gomeria y comercial en
atencion al cliente y formacion personal.

Luego de la busqueda de participantes, el
Centro se formd con trece jévenes de entre
17 y 29 aios residentes en la zona de influen-
ciaysellevo a cabo en un local en Banfield. La
capacitacion se llevé adelante durante diez
semanas con jornadas de lunes a jueves.

A los jévenes se les abonaron los viaticos
para poder trasladarse al Centro los dias pre-
senciales y se les entregaron remeras de tra-
bajo, anteojos y zapatos de seguridad, ade-
mas de cuadernos y lapiceras. El monto total

de la inversién en el 2022 fue de mas de tres
millones de pesos, con un total de nueve per-
sonas trabajando para el Centro durante los
dos meses de duracion.

“Les ensefamos a mejorar su autocon-
fianza, y estima, gestionar las emociones,
comunicarse oralmente y a través de la escri-
tura, junto con nociones sobre el lenguaje no
verbal para utilizarlo de una manera correcta
para el mercado laboral. También aprendie-
ron a hacer un curriculum vitae, prepararse
para una entrevista, trabajar en equipo, ges-

GOODFYEAR

tionar el tiempo. Se formaron con competen-
cias técnicas sobre el oficio de gomeria: cémo
recibir a un cliente, armar una orden de tra-
bajo, reconocer el estado de un neumatico,
hacer un diagnéstico inicial, saber balancear-
los, reconocer el trabajo de alineacién de un
vehiculo”, explica Rivas.

Cuatro de los trece chicos obtuvieron be-
cas de Google para hacer un curso de Project
Management y dos consiguieron trabajo
durante la capacitacién. Mas del 50% de los
alumnos lograron incorporarse al mercado
laboral en diferentes organizaciones en me-

nos de seis meses tras finalizar su formacion,
mientras que mas de un 80% de los estudian-
tes finalizé sus estudios secundarios y otros
contindan su formacién en carreras terciarias
Yy universitarias.

“"Hoy pensamos en esos chicos que cono-
cimos aquel dia y quienes se graduaron dos
meses y medios después, y son irrecono-
cibles’, destaca Rivas. “Podemos decir que
Pescar y Goodyear cambiaron nuestras vidas,
vimos en nosotros y nuestros compaieros un
gran cambio positivo’, dijeron Martin y Abril,
dos de los estudiantes en el acto de colacion.
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Guardianes de la vida marina:
conocer para conservar

50% del oxigeno del planeta, con-
tienen el 80% de los seres vivos del
globo y absorben alrededor del 30% del
diéxido de carbono (CO2) producido por
los humanos. Sin embargo, el estado de
conservacion de las especies marinas es
alarmante: estan desapareciendo de sus
habitats al doble de la velocidad que las
especies terrestres. En concreto, el 90% de
las poblaciones de peces grandes, asi como
aves y mamiferos, se encuentran en serio
riesgo de extincion.
Dentro de su plan de conservacion de la
biodiversidad, PAE desarrolla el programa

I os océanos producen, al menos, el

EL PROGRAMA DE PAN AME-
RICAN ENERGY SE CENTRA EN
TRES ESPECIES CLAVE PARA
EL ECOSISTEMA OCEANICO:
TIBURONES, PINGUINOS Y
CETACEOS.

Guardianes de la vida marina: conocer para
conservar, en el que centra sus esfuerzos de
investigacién y conservacion en la ecorre-
gién del Mar Argentino. Especificamente,
en tres especies que sostienen, nutren y
multiplican la vida marina: tiburones, pin-
gliinos y cetéceos. “El objetivo del progra-
ma es sensibilizar y generar conciencia en
las comunidades locales para la generacion
de estrategias de conservacion y reproduc-
cion de especies bajo amenaza’, explica Le-
ticia Figueiras, lider de Comunicacion Insti-
tucional de PAE.

Para el trabajo con el tiburén gatopardo,
PAE se ali6é con la Fundaciéon Temaikén. En
la primera etapa del proyecto, los equipos
emplearon técnicas de marcaje y posterior
liberaciéon de los tiburones in situ con el
objetivo de obtener informacion de peso y
longitud de los individuos, toma de mues-
tras de sangre y tejidos para la posterior de-
terminacién de los niveles hormonales re-
productivos, y determinaciones genéticas
poblacionales. A su vez, se utilizaron esta-
ciones de video fijas con cebo, con el fin de
estimar la cantidad relativa de la especie.

Desde 2022, el proyecto sumé el estudio
de tres tiburones gatopardo ex situ, que se
encuentran en el Bioparque Temaikén, con
el objetivo de conocer el ciclo de repro-
duccién de estos ejemplares y el desarrollo
hormonal de las hembras.

En el caso del proyecto sobre pinginos,
la compainia eligié trabajar junto a WCS Ar-
gentina, para estudiar la ecologia y biologia
de los pinglinos de la costa de Santa Cruz
y sus problemas asociados a su conserva-
cion. Para ello se incorporé el uso de tecno-
logia de seguimiento remoto que permiten
investigar a estas especies, aun cuando se
encuentran en el mar.



Por ultimo, para el desarrollo del proyec-
to de cetdceos, PAE se ali6 con la Fundacion
Azara, el CENPAT-CONICET, la UNPSJB, el
Municipio de Rada Tilly y la Reserva de Pun-
ta Marques. Para el andlisis de la cantidad
relativa y el seguimiento de los cetdceos en
el Mar Argentino, se realizaron monitoreos
aéreos, lo que permite identificar y conocer
el recorrido que realizan las especies y los
lugares donde se asientan y buscan alimen-
to. Finalmente, se obtienen muestras de te-
jido de las distintas especies de ballenas,
con el objetivo de conocer su estructura-
cién genética y su procedencia.

Los recursos financieros invertidos des-
de 2015 en este programa alcanzan los
243.758 délares.

Oportunidades

“El intercambio entre jovenes alumnos,
cientificos y conservacionistas generdé un
destacado entusiasmo de la comunidad, al
sentirse identificada como parte del ecosis-
tema e impulsada a generar acciones que
protejan el medio ambiente’, sefiala la eje-
cutiva.

“Los indicadores de gestién se cumplie-
ron a lo largo de estos afos. La prolife-
racion de las alianzas confirmé al ODS 17
como troncal en la busqueda del desarrollo
sostenible. Es que a partir del entusiasmo
social y del interés de otras instituciones
académicas y cientificas se abrieron nuevas
oportunidades de desarrollo del programa,
tales como la restauracién de especies’,
concluye Figuieras.

X x

El impacto positivo

“El programa impacta directamente en la biodiversidad y en los ecosiste-
mas para lograr el equilibrio y en toda la sociedad, al cambiar la percepcion
sobre la importancia de conservar el mar argentino por la condiciéon de
interdependencia’, cuenta Figueiras.

En la Peninsula Valdés y en el Parque Interjurisdiccional Marino Costero de
la Patagonia Austral se alcanzaron los siguientes resultados:
+ Mas de 300 tiburones marcados y liberados.
+ Relevamiento de peso y longitud de los individuos y niveles hormona
les reproductivos.
« Estudio de las determinaciones genéticas poblacionales y la cantidad
relativa del tiburén gatopardo.

Dentro del acuario de la Fundacién Temaikén se lograron los siguientes
objetivos:

- Tres tiburones gatopardo estudiados en el acuario.

+ Mas de 4.000 vecinos alcanzados.

+ Mas de 700 escuelas y 300 jardines alcanzados.

+ Ocho universidades involucradas.

Los resultados de los estudios sobre el Pingliino de Magallanes y Pingiiino
Penacho Amarillo fueron:

« Dos especies investigadas con 50.000 animales alcanzados dentro de
cinco colonias censadas.

« Varios individuos (34 pingtliinos) con equipos de seguimiento (GLS) du-
rante la migracién.

« Pinglinos (65 individuos) equipados con GPS para estudiar los peque-
fos desplazamientos que realizan en busca de alimento durante la cria
de pichones.

- Cien encuentros de sensibilizacidon con autoridades, jévenes y comuni
dad local y 20 jévenes voluntarios participando de los trabajos de campo.

Sobre cetdceos se lograron lo siguientes resultados:

+3.000 animales investigados de 12 especies.

« Cinco vuelos realizados.

« Quince salidas en embarcaciones realizadas, con 25 muestras de ADN ob-
tenidas (ballenas y delfines) y posteriormente analizadas en el Laboratorio
de Biologia Genémica y Molecular de la PUCRS en Brasil.

« Elaboracién de una Guia de cetaceos del Golfo San Jorge para dar a
conocer la biodiversidad de la zona y la relevancia de las especies para
el ecosistema.

+ 500 vecinos sensibilizados.

+ Diez escuelas y tres clubes alcanzados.

25 - PREMIO CONCIENCIA



<
]
4
w
@]
z
o
O
Q
=
w
o
a
1
e}
~N

-

:

POMERA

MADERAS

C
2

ategoria: Sustentabilidad

° PREMIO

Un arbol para

mi barrio

TN

EN COLABORACION CON
REFERENTES COMUNITARIOS
EN POSADAS, MISIONES,
POMERA DESARROLLO ESTE
PROGRAMA PARA PLANTAR
ARBOLES AUTOCTONOS EN
ZONAS CARENTES DE ESPA-
CI0S VERDES.

to-industrial con plantaciones propias

y mas de 20 afios de trayectoria en el
mercado. Del vinculo entre Pomera y refe-
rentes comunitarios del barrio El Porvenir I,
municipio de Posadas (Misiones), surgio la
idea de plantar arboles autéctonos en la lo-
calidad, donde la temperatura veraniega su-
pera los 40 °C, la humedad del ambiente es
muy elevada y los espacios verdes escasean.

“Somos vecinos de esta comunidad: ter-
mina nuestra plantaciéon y empieza el barrio.
Decidimos contribuir con el arbolado del
barrio, que estaba practicamente ausente,
con una plaza sin arboles, lo mismo en el
centro de salud, donde la gente hace fila en
las veredas para atenderse con 40 grados
al sol’, sostiene Gabriela del Ristoro, jefa de
comunicacién del grupo Insud, vinculado a
Pomera.

Los drboles maduros estratégicamente
ubicados reducen la temperatura entre 2 y
8 °C. Ademas, absorben hasta 150 kilos anua-
les de gases de efecto invernadero, filtran
polvo, suciedad y humo. Son importantes
para mitigar el cambio climatico y mejoran
la calidad del aire y, por lo tanto, la salubri-

P omera Maderas es una empresa fores-

dad. También regulan el flujo de agua y des-
empefnan un papel clave en la prevencién
de inundacionesy la reduccién del riesgo de
desastres naturales. Un arbol de hoja peren-
ne puede interceptar 15.000 litros de agua
al afo.

El programa “Un drbol para mi barrio” basé
su estrategia en la interaccién con lideres
comunitarios y se reforzé con la alianza de la
Universidad Nacional de Misiones (UNaM) y
la municipalidad.

El programa integré un taller vecinal par-
ticipativo de concientizacién y una jornada
educativa con 300 estudiantes de primero
y segundo ciclo en la escuela. Se convocé a
la comunidad a participar en la plantacion
de los 350 arboles de ocho especies nativas,
con una inversion de 5,5 millones de pesos.
“Arbolamos 25 cuadras, paradas de colecti-
vos, la plaza, la escuela, centro de salud, el
mercado. Los é&rboles en nucleos urbanos
dan calidad ambiental y de vida’, cuenta del
Ristoro.

Plantaron especies autéctonas: lapachos
amarillos y negros, timbos, jacarandas, ce-
dros misioneros, canas fistola, patas de
buey y guayubiras. “Hicimos un trabajo de
concientizacion también con la comunidad,
porque al tratarse de especies nativas cre-
cen mucho mas lento que otras, asi que les
explicamos la importancia de que cuidaran
esos plantines, que cuando fueron planta-
dos median 1,20 metros’, comenté.

En el taller de concientizacién, se dialogd
sobre la escasez de arbolado urbano, posi-
bles soluciones, la relevancia de contar con
especies autdctonas y los beneficios del pro-
grama para el entorno y la calidad de vida.

Parte de la capacitacion se dio en la escue-
la, donde se sensibilizdé a 300 estudiantes y
sus diez docentes sobre la importancia de
los arboles. En la plantacién participaron
40 vecinos y 50 voluntarios de Pomera y la
UNaM. El proyecto requirié una inversion
de 5,5 millones de pesos y beneficié a 4.250
vecinos.



GMF
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Plantar arboles para mitigar
el cambio climatico

MF se creé en el 2005 con la misién de

ser una empresa pionera en la region

en la mitigacion del cambio climético,
con la intencién de desarrollar proyectos fo-
restales de reduccién y captura de carbono.
Fue la primera empresa en Argentina que
diseid un proyecto forestal de captura de
carbono certificado por los organismos inter-
nacionales mds reconocidos en este ambito.

“En GMF se busca potenciar el desarrollo
econoémico regional mediante la incorpora-
cién de actividades productivas sostenibles
y se trabaja en estrecha colaboracién con las
comunidades locales, las universidades de
cada provincia y las comunidades origina-
rias’, explica Nidia Boggio, gerente general de
la empresa.

Luego de mas de 15 afos y de haber inver-
tido en el desarrollo de talentos, pasé de ser
una empresa de tres personas a un total de
50, logré generar empleo y capacidad insta-
lada en las regiones y comunidades, con los
siguientes resultados:

- Siete proyectos en ejecucion.

+5.049.775 de 4rboles plantados en 5.220

hectareas que capturan 67.860 toneladas

de CO,/afio, equivalente a compensar la
emision promedio de 22.620 vehiculos/afio.
+5.673.962 de arboles conservados en un

total de 8.708 hectareas, equivalente a

11.058 canchas de futbol.

- Proyectos en factibilidad con la potencia

lidad de plantar 7.840.642 de &rboles y

conservar 8.840.502.

Otros desarrollos destacados de GMF se hi-
cieron en la provincia de Corrientes y en Misio-
nes. En la primera, el proyecto Santo Domingo
y Rolo Cue. Mientras que en la segunda, el pro-
yecto silvopastorial San Francisco.

El proyecto Santo Domingo, en la provincia
de Corrientes, esta disefiado para acompanar al
cliente Novartis en la estrategia de compensa-
cién de su huella de carbono. Comenzé en 2007
y abarca una superficie de 3.404 hectareas, de
las cuales 2.430 hectareas estan plantadas con
una proyeccion de captura de 451.800 tone-

ladas de carbono. Este proyecto impulsa un
mercado sostenible a través de actividades de
extraccién de madera y resina, contribuyendo
al desarrollo econdémico regional.

También en Corrientes se encuentra la
iniciativa Rolon Cue, en la que trabajan para
aportarle soluciones ambientales Vista Oil &
Gas. Iniciado en 2022, incluye 3.300 hecta-
reas y estd previsto plantar 2.430 hectéreas,
lo que permitira capturar 775.550 toneladas
de carbono. Ademas de la plantacion forestal
mixta, el proyecto incluye édreas destinadas a
la conservacién con corredores biolégicos y
preservacion de la fauna y flora.

Ademas, en Misiones esta el primer pro-
yecto silvopastoril San Francisco. Lanzado en
2020 como prueba piloto, busca neutralizar
las emisiones de gases de efecto invernadero
generadas durante el proceso de produccién.
La estrategia consiste en plantar arboles en
las parcelas destinadas al pastoreo sin des-
plazar a la ganaderia. De esta manera, el car-
bono capturado por los arboles compensa las
emisiones de metano del ganado. El proyecto
tiene como objetivo frenar la deforestacion y
degradacion del predio, impulsando activi-
dades productivas sostenibles.
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Gestion de residuos

y conciencia ambiental
A

')

“Queriamos concientizar a la poblaciéon acerca de que el
problema de los residuos es transversal y, por ende, es res-
ponsabilidad de cada uno qué es lo que hacemos con ellos’,
sefala Méndez.

“Vimos que habia mucho material reciclable y no se estaba
haciendo nada para ese tratamiento. Entonces armamos un
grupo de 17 vecinos y amigos y los domingos haciamos lim-

P pieza de calles y poniamos receptores en los comercios para
A reciclar envases de plastico”, cuenta sobre los inicios.

Con el tiempo fueron estableciendo en distintos puntos
de la localidad islas ambientales donde los vecinos pueden
llevar materiales como papel, vidrio y cartén para reciclar.
Otros materiales deben ser llevados a la cooperativa, como
chatarra, metales, residuos de aparatos eléctricos y electro-
nicos, neumaticos, igual que todo residuo reciclable volumi-
noso.

Ademds de fomentar la participacion ciudadana, otro de
los objetivos era generar empleos verdes y cumplir con el
objetivo de ser una empresa social. En una localidad turisti-
ca como Pinamar es central crear empleos que se sostengan
todo el afo.

Asi, pusieron en marcha un programa de entrenamiento
para jovenes de 18 a 23 afios. Mas de 120 personas pasaron
por esta experiencia, y tuvieron la oportunidad de capacitar-
se y sumar su primer trabajo a su curriculum.

Junto a esto desarrollaron un programa de reciclado en las
escuelas. Desde el 2016 a la fecha ya pasaron por este ciclo
mas de 6.000 alumnos de diferentes niveles provenientes de
escuelas y jardines estatales y privados.

Ademas, llevaron adelante programas de reciclado de pa-

eciclando Conciencia es una cooperati- pel con la instalacion de cestos en el sector publico y en el

va de trabajo de Pinamar encargada de privado. También incluyeron un programa de recuperacién

la planta de transferencia de residuos. de envases tetrabrik y un programa de huerta y compostaje.

Charly Méndez, uno de los fundadores y Con este tipo de iniciativas, en pocos afos pasaron de ser

< presidente de la cooperativa, cuenta que tres socios productivos a ser 40.Y tienen previsto llegar a dar

% movilizados por la contaminaciéon ambien- empleo a 125 personas.

2 tal comenzaron en 2014 a trabajar en este Cuentan con una planta de reciclado de residuos que esta

g proyecto: “La falta de accién gubernamental preparada para procesar 16 toneladas diarias, hoy estan pro-

S en la materia de gestién de residuos solidos cesando entre cinco y siete al dia. El 45% del costo operativo

= urbanos llevaba a que todo terminara en un dela cooperativa, que es de 3,7 millones de pesos mensuales,

- basural a cielo abierto. Asi que nos propu- es cubierto por la municipalidad. El resto sale de la produc-

'N simos minimizar los volumenes de residuos cion de la cooperativa. “Por ahora es bastante artesanal, pero
.{ que llegaban ahi”. aspiramos a profesionalizarla en el tiempo”, sefiala Mendez.
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Promocion de la economia
circular a traves del reciclado

esde Tetra Pak resaltan la importancia
Dde la articulacién publico privada para

acelerar la transicién a una economia
circular de los envases posconsumo.

“Es por eso que Tetra Pak propone y apoya
a CEMPRE y COYS —Cérdoba Obras y Servi-
cios— que llevan adelante en la ciudad de
Cérdoba capital un proyecto de promocién
de la recoleccién, clasificacion y valorizacién
de envases larga vida posconsumo’, apunta
Horacio Martino, manager de Sustentabilidad
de Tetra Pak.

En este proyecto participan todos los ac-
tores de la cadena de valor: recuperadores
urbanos, cooperativas, promotores ambien-
tales, recicladores, comunidad, instituciones
y la UTN Regional Cérdoba. Ademas de Tetra
Pak, el proyecto cuenta con el apoyo de com-
panias como Arcor, Mastellone y Cartocor.

El objetivo del proyecto en conjunto es in-

En los Centros Verdes
de nuestra ciudad
trabajan

800 familias

Graclas a tu esfuerzo ¥ compromise,
tus pravases chora tienen valor, y s
comvierten an beneficios para toda

lo comunidad en mancs de los  #9
reciclodores!

. AHORA EE | ms | g Qoempre

EN CORDOBA,
TETRA PAK LLEVA
ADELANTE UNA
INICIATIVA PARA
FOMENTAR LA
RECOLECCION,
CLASIFICACION Y
VALORIZACION DE
ENVASES.
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crementar el reciclaje de envases larga vida,
mediante dos aspectos:

1. Asegurar su reciclaje en Cartocor e im-
plementar un sistema de incentivos adiciona-
les, donde cuanto mas se recicla (leches lar-
ga vida, placas, chapas, cajas de cartén para
recolectar y otros ecoproductos) se genera
una motivacién extra, al recibir un kit escolar
confeccionado a partir del material reciclado.

2. Como subproducto del reciclaje, a través
de otros emprendedores se obtienen placas y
chapas de ELV reciclados, que son entregados
de vuelta al COYS como ecoproductos que
pueden transformarse en mobiliario o mate-
riales de construccion. De esta manera, vuelen
como beneficio para los cooperativistas que
trabajan en el COYS y a la comunidad de Cér-
doba Capital en general, y se evita que estos
materiales sean enterrados en rellenos sanita-
rios o tirados en basurales a cielo abierto.

Se realizé una inversién de 15 millones de
pesos en este proyecto. Asimismo participa-
ron distintas dreas, como comunicacién, mar-
keting, sustentabilidad y produccién de las
diferentes compafnias involucradas; un total
de quince personas mas los equipos técnicos
del CEMPRE y del municipio de Cérdoba. En
Cordoba trabajan 800 familias en las plantas
de recuperacion.

Los resultados obtenidos a partir de la im-
plementacién de las estrategias menciona-
das fueron significativos tanto en términos
cualitativos como cuantitativos.

Se recuperaron mas de 50.000 kilos de en-
vases larga vida en el primer semestre. Este
ndmero representa una cantidad considera-
blemente mayor al total de envases Tetra Pak
recuperados en los ultimos cinco afios suma-
dos. Esta cifra demuestra el impacto positivo
de las acciones implementadas, ya que en
sélo seis meses se supero significativamente
la cantidad de residuos reciclados en compa-
racién con anos anteriores.

e

X

X

S
L= > 29 - PREMIO CONCIENCIA

:



30 - PREMIO CONCIENCIA

[ 4

»
» =

GrP

GRUPO
PAOLINI

i
Yetslicos

| Grupo Paolini implemento estrategias

para evitar el consumo innecesario de

plasticos. Es un grupo de empresas que,
en cuanto a construccién, emplea a 1.000
personas y esta presente en catorce proyec-
tos en cinco provincias: Buenos Aires (CABA,
Lobos, Olavarria, Barker y Sierras Bayas), Cor-
doba (Capital, Malaguerio, Alta Gracia, Adelia
Maria, Gral. Levalle, Serrano), Mendoza (Vis-
talba), La Rioja (Capital, Sanagasta, Chilecito)
y Tucuman.

“Hace tiempo que entendemos que tene-
mos un propdsito que va mas alla de gene-
rar empleo. Buscamos generar un impacto
positivo. Por eso nos alineamos a los ODS
propuestos por las Naciones Unidas”, explica
Maria Virginina Pesek, gerenta de Comunica-
ciones del Grupo Paolini.

A partir de alli, con colaboradores y sus fa-
miliares y allegados implementaron diversas
estrategias para reducir la huella de carbono
y el consumo de plasticos.

En la empresa encontraron que todos los
dias se desechaban a vertederos comunes
plasticos de un solo uso en cantidades abis-
males: 980 bandejas, 980 pares de cubiertos,
mas de 3.000 botellas, mas de 600 vasitos
descartables y 300 vasitos térmicos.

Ademads usaban 1.800 resmas de papel al
afo, lo que equivale a la tala de, al menos,
300 arboles y al uso de 55.000 litros de agua.

“Con el foco puesto en ser neutros en nues-

tras emisiones de carbono para 2030 y para
contar con el 100% de nuestros obradores
sostenibles, comenzamos a trabajar en etapas
desafiantes pero alcanzables’, sostiene Pesek.

La primera etapa del proyecto tiene tres
ejes: reduccién del uso de plasticos, de papel
y cuidado de los suelos. “Para fines de 2022
nos propusimos reducir en un 50% la utili-
zacion de papel, contar con composteras en
el 80% de nuestras sedes, reciclar el 100% de
las botellas plasticas y haber reemplazado el
70% de los descartables por una opcién sos-
tenible’, comenta.

Para fines de 2023 los planes incluian ser
neutros en el consumo de arboles para papel,
desarrollar en el 70% de las sedes un espacio
de huerta y arboles frutales, ademas de redu-
cir en un 50% el uso de botellas plasticas.

“Instalamos en todas las sedes tachos de
basura diferenciados por color para separar
los residuos, eliminamos los tachos individua-
les, capacitamos sobre como separar y gene-
ramos convenios para entregar los plasticos y
papeles desechados”.

También hicieron una fuerte campaia de
digitalizacion con capacitaciones, invertieron
en Google Workspace, eliminaron impresoras
individuales e implementaron procesos de
trabajo colaborativo. Ademas, digitalizaron
documentos y donaron el papel en desuso.

Reemplazaron los vasos descartables y
botellas plasticas por dispensarios, jarras, ta-
zas ceramicas y jarros térmicos reutilizables.
Cambiaron bolsas descartables por unas reu-
tilizables de friselina y otras para envios con
material biodegradable. Compraron cubier-
tos reutilizables y reemplazaron en algunas
de las sedes las bandejas plasticas por unas
de vidrio y, en otro caso, por unas composta-
bles. Se invirtié por Unica vez en impresion de
carteleria, composteras, material reutilizable,
kits escolares, nuevos tipos de bolsas, lapices
compostables, un total de 1.660.000 pesos.



a iniciativa de disefar nuestro plan de packaging con
enfoque sostenible responde a desafios ambienta-
les y sociales apremiantes. Nos motiva el inminente
cambio climético, la creciente problemética de los residuos
a nivel global y la necesidad de alinear nuestras operacio-
nes con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas”, detalla Gastén Do-
minguez, jefe de Desarrollo de Packaging de La Serenisima.

Durante el 2022, la empresa consumio6 25.000 toneladas
de envases para empacar y distribuir sus productos. De las
25.000 toneladas, aproximadamente 12.000 toneladas es-
taban compuestas por plastico (PE, PET, PSy PP), conocidos
por su impacto ambiental negativo. Adicionalmente, 7.000
toneladas de packaging consistian en papel y cartén, mien-
tras que otras 6.000 toneladas eran de madera.

“El desafio es considerable, pero también representa una
oportunidad para innovar y liderar la adopciéon de solucio-
nes sostenibles en nuestro sector”. El objetivo es que todos
los envases sean 100% reciclables. “Queremos eliminar los
residuos plasticos no reciclables y fomentar un sistema de
economia circular’, afirma. Para eso buscan reducir en un
30% el consumo de plastico virgen en los envases.

“Nos comprometemos a que el 100% del papel, cartéon 'y
cartulina que utilicemos provenga de fuentes sustentables,
para asegurar la gestion responsable de los recursos natu-
rales en los papeles virgenes y fomentar el uso de papel
reciclado”, dice Dominguez.

Para avanzar en ese trayecto se realizaron mas de 20 re-
uniones con integrantes de la cadena de valor del material
de envase. Esto incluydé tanto a proveedores directos de
plastico, papel y cartén, como a generadores de materias
primas, recicladores y recuperadores.

“Trabajar con nuestros socios en la cadena de suministro
fue esencial para encontrar soluciones sostenibles. Nues-
tro equipo invirtié mas de 100 horas en investigar, planifi-
car, escribir y reevaluar nuestras estrategias. Creamos una
guia de ecodisefio sélida que ahora es un recurso valioso
en nuestra empresa. Establecimos relaciones sélidas con
nuestros proveedores y socios de la cadena de valor’, ex-
plica el ejecutivo.

El objetivo es lograr que entre 2023 a 2025 se utilicen un
20% de materiales reciclados en las botellas, y alcanzar un
50% en 2030. En 2023, se logré la reduccién de un 6%, lo

@EREMISIMA

equivalente a unas 180 toneladas de plas-
tico virgen.

“En 2021, utilizabamos un 10% de mate-
riales reciclados en las bandejas sacheteras.
En 2023, incrementamos esto al 20%, con el
objetivo de llegar al 100% en 2024, ya que
contamos con el prototipo necesario’, men-
ciona Dominguez entre los logros que ya se
han alcanzado.

“Nuestra iniciativa de disefar un plan de
packaging sostenible marca un paso impor-
tante hacia la reduccién de nuestro impac-
to ambiental y la promocién de un futuro
mas sostenible’, resume Dominguez sobre
la iniciativa.
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a Organizacién Mundial de la Salud (OMS) advierte que el

numero de casos de dengue registrados en el mundo se

ha multiplicado por mas de ocho en las ultimas dos dé-
cadas. De 505.430 casos en el 2000 se ha pasado a mas de 5,2
millones en 2019. Sin embargo, las estimaciones de la organiza-
cion prevén que se produzcan unos 390 millones de infeccio-
nes por el virus del dengue al afio.

Para los préoximos anos, se estima que el mosquito Aedes
Aegypti continue proliferando y afectando la salud de la pobla-
cién. El norte de Argentina, la regién mas célida del pais, con-
centra casi la mitad de los casos de dengue. Tucuman y Salta
lideran la lista de provincias con mayor incidencia e impacto.

Pan American Energy (PAE) desarrolla sus operaciones en el
noreste saltefio, donde opera pozos gasiferos y una planta de
procesamiento de gas natural. Por su vinculacién estrecha con
las comunidades y en sintonia con su estrategia de sustentabili-
dad, PAE comenz6 a trabajar en la tematica en 2009. Desde en-
tonces lleva adelante distintas estrategias en pos de revertir el
impacto de las enfermedades transmitidas por vectores como
dengue, zika y chikungunya en la zona.

Alli trabajan junto con la Fundacién Mundo Sano, la Munici-
palidad de Tartagal, el Hospital Juan Domingo Perény la Coor-
dinacién Nacional de Vectores, delegacién NOA, en un pro-
grama de control de enfermedades transmitidas por vectores
que permite reducir el riesgo de casos autdéctonos de dengue.
Trabajan en la aplicacion de estrategias que contribuyan a dis-
minuir las poblaciones del mosquito transmisor.

Estrategias

La iniciativa consiste en un trabajo territorial a partir de la vi-
sita a las viviendas de Tartagal en busqueda de recipientes que
acumulen agua de lluvia y puedan ser criaderos de mosquitos,
y en la instalacién de ovitrampas para atraer a estos insectos y
que depositen de sus huevos. Esto permite, mediante un con-
tinuo monitoreo, conocer los niveles de presencia y actividad
reproductiva en el drea bajo vigilancia.

Cuando el sistema de salud reporta un caso sospechoso se
realiza un “bloqueo de foco’, actividad que incluye la limpieza
exhaustiva de la zonay aplicacién de insecticidas para contener
la posible dispersién del virus.

“La concientizacion es fundamental para evitar la propaga-
cion de la enfermedad. Por eso trabajamos de manera cons-
tante en programas y campanas preventivas, ayudando a los
vecinos y a los agentes sanitarios de la provincia. Nuestra tarea
se realiza de manera articulada con las autoridades locales y
con equipos expertos que trabajan en territorio y entienden la
importancia de tomar acciones para cortar el ciclo de reproduc-
cion del mosquito’, dice Agustina Zenarruza, gerente de Sus-
tentabilidad de Pan American Energy.

La compania ha invertido mas de 120.000 délares en el pro-
gramay ha involucrado activamente a los equipos de Sustenta-
bilidad y Comunicacién para robustecer la iniciativa, sostenerla
en tiempo y forma y expandirla.

Las acciones realizadas en estos afos permitieron reducir el
riesgo de dengue en la zona, lo que se ve reflejado en la baja in-
cidencia de los brotes ocurridos. Entre 1998 y 2009, Tartagal re-
gistré 48,24% de los casos provinciales, mientras que en el pe-
riodo posterior de inicio del programa (2010-2022) la incidencia
descendié hasta alcanzar el 7,13% de los casos provinciales.

Esto significa una reduccién de 41 puntos en trece afos.

Entre noviembre de 2009 y diciembre 2022 se visitaron
420.628 viviendas, de las cuales 178.005 fueron inspecciona-
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das y tratadas. Desde 2012 se realizan dos campafas al afio de
descacharrado: una entre febrero y abril y otra entre septiem-
bre y noviembre. En cada campaiia se elimina un promedio de
150.000 kilos de elementos con capacidad de ser un criadero
de Aedes Aegypti. Durante los periodos epidémicos (desde ene-
ro a mayo) se realizan operativos de refuerzo en dreas criticas
junto con los bloqueos de foco ante la aparicion de casos con
sospecha de dengue. En este contexto, durante estos afnos se
realizaron 1.905 bloqueos y se trabajé en 56 areas criticas del
area urbana (cementerio, terminal de dmnibus, barrios con de-
ficiencia en el suministro de agua, entre otros).

Se entregaron a la comunidad alrededor de 150.00 folletos
de divulgacion de informacion general sobre el dengue y con-
ductas preventivas tanto en idioma espafiol como en wichi y
chorote. Desde la fundaciéon Mundo Sano, Marcelo Abril ex-
plica: “Esta problemética excede a los pueblitos. El dengue ha
ido avanzando y ya abarca a todo el norte del pais y a ciudades
como Cordoba y Rosario. Tartagal forma parte de las areas que
tienen los mayores niveles de incidencia, pero en el nimero
total ya hay mas casos en las grandes ciudades que en estos

Conciliamos el crecimiento v la competitividad,
integrando al mismo tiempo el compromiso con el
desarrollo social y la mejora del medio ambiente.
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pueblitos del norte del pais. Y la desatencién va més alla de las
ciudades pequeiias, porque en las ciudades mas desarrolladas
no hay una tarea sostenida y con respaldo técnico de la calidad
de lo que hacemos con el esfuerzo compartido en Tartagal”.

“Tartagal sequird bajo amenaza de las enfermedades trans-
mitidas por vectores. Pero la conciencia instalada en su terri-
torio, motorizada a partir de esta iniciativa, sera la mejor de las
herramientas para sortear los obstaculos que se presenten’,
resume Zenarruza. Y agrega: “El programa es un triunfo del
encuentro en temas que requieren consenso social y acuerdo
colectivo. La articulacion de todos los sectores involucrados es
una muestra de que juntos llegamos mas lejos.

Este programa es parte de un eje central para PAE: la pro-
mocién de la salud. La Unica forma de dar batalla a las pro-
bleméticas que comprometen la salud de los argentinos es a
partir de propuestas sostenidas en el tiempo que inviten a las
comunidades a ser protagonistas para seguir expandiendo
el impacto positivo”. Asi, en 2022, la compafiia incorporé al
municipio de Aguaray dentro de su hoja de ruta en la lucha
contra el dengue.
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SanCorSalud

MIMO

E\? é,?i'r(:cr Sabud

n el cdncer, la deteccién temprana es

fundamental. En las mamas, los tumo-

res de menos de un centimetro tienen
hasta el 90% de probabilidades de curacion.
Sancor Salud lanzé Hacete un mimo, una
creativa campana nacional para promover el
autoexamen mamario, una practica que las
mujeres pueden realizar desde sus hogares
para lograr la deteccién y diagndstico tem-
prano.

Desde hace varios afos Sancor Salud vie-
ne trabajando con distintas iniciativas en
torno a la prevencién del cancer de mama.
“Con la mirada puesta en las comunidades
en las que tenemos injerencia y con el con-
vencimiento de que la informacién es fun-
damental para actuar y revertir la realidad,
definimos poner en marcha la campana, in-
dica Florencia Alvarez, jefa de Comunicacion
y Sustentabilidad del grupo Sancor Salud.

Para generar gran impacto, la figura elegi-
da fue la del mimo, con un mensaje directo
y retérico a la vez. “El concepto del mimo
apela al acto de cuidar la salud a través del
autoexamen y al mimo —como artista— un
personaje que representa la conexién con su
cuerpo y el sentir”, dice Alvarez.

La campana se realiz6 en Sunchales, Ra-
faela, Rosario, Cérdoba, Mendoza y Buenos

Aires con la presencia de mimos que caminaron las calles re-
presentando la practica del autoexamen mamario e interac-
tuando con los transeulntes. “Nuestra mimo detuvo a cada
uno de los que pasaba caminando, y le mostraba la practica
del autoexamen, invitando a que la persona lo replique en
el momento, en su propio cuerpo. También entregamos tur-
neros y una pulsera cinta con el disefio de campafia, a modo
de recordatorio”.

A la vez, crearon un sitio web para brindar informacion
certera sobre los estudios complementarios (ecografia ma-
maria y mamografia) que explican paso a paso de como rea-
lizar correctamente la autoexploracién.

La inversidon econémica fue de 2.600.000 pesos. “Esta vez
tuvimos resultados superadores a los de campaias anterio-
res. Esto nos impulsa a seguir fortaleciendo nuestro compro-
miso con la prevencidn a través de informacién y herramien-
tas de calidad, aspecto que nos fortalece como marca que
cuida ala comunidad y se involucra en la toma de conciencia
de temas relevantes’, refuerza Alvarez.

Durante el periodo de campana (segunda quincena de oc-
tubre), ingresaron a la pagina web 27.713 usuarios. Ademas,
realizaron una encuesta que permite ver que el 75,4% de las
personas se realiza el autoexamen, un nimero alentador.

“Y al consultarles si este ailo se hicieron una mamografia
o ecografia mamaria, el 60% respondid que si. Al consultar
sobre qué le generé la campana en si, el 46% respondié: con-
ciencia”.

Con respecto al spot de campafa, entre los tres videos de
diferente duracion, se superaron las 100.000 visualizaciones.
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Prevencidn Salud

Prevenir sin vueltas, una
INiciativa contra el cancer

i

| céncer colorrectal es el segundo tumor

mas frecuente y el segundo de mayor

mortalidad en Argentina. Cada afo, se
diagnostican mas de 15.000 nuevos casos y
mas de 7.000 personas mueren por esta cau-
sa. Sin embargo, este tumor es uno de los
mas simples de prevenir. En mas del 90% de
los casos se origina a partir de una lesién pre-
cursora que se denomina pélipo adenomato-
soy que tarda entre 10y 15 afios en volverse
maligna. Esta progresion lenta favorece la
realizacion de examenes periédicos, denomi-
nados screening, para detectar y extirpar los
poélipos y asi prevenir la enfermedad.

En la poblacién general, el screening mas
apropiado el test de sangre oculta en mate-
ria fecal (SOMF) de forma anual. Las personas
con resultado positivo de este test deben ser

derivadas para la colonoscopia complementaria.

“Detectamos que la mayoria de las personas en el rango
etario de mayor riesgo no se realizaban los estudios corres-
pondientes. Asi nacid Preveni sin vueltas, un programa con el
gue convocamos a nuestros afiliados a hacerse este examen.
Focalizamos los esfuerzos en contactar a nuestros afiliados
de entre 50 y 75 afnos de edad que no se habian realizado su
screening de control en el ultimo aino’, cuenta Julieta Cardelli-
no, médico auditor de Prevencion Salud.

“Para convencerlos, les facilitamos el pedido médico co-
rrespondiente y gestionamos su turno en el laboratorio mas
cercano a su domicilio. Una vez realizado, los afiliados podian
acercarse a su médico de confianza para que les brinde una de-
volucion de los resultados, o bien utilizar nuestro Consultorio
Médico Virtual, donde un profesional los atendia sin necesidad
de esperar un turno y sin salir de su casa. Asi implementamos
un primer programa de prevencion en la zona de Resistencia, y
luego lo implementamos en el resto del pais’, explica.

Desde Prevencién Salud se apoyaron en el uso de las tecno-
logias digitales, como la calculadora online (https://www.che-
queatucolon.com.ar/), una herramienta digital para estimar el
nivel de riesgo de una persona.

En este programa invirtieron 3,9 millones de pesos e invita-
ron a participar a 338 personas. Fueron 100 las que accedieron
a hacerse el test y encontraron que el 15% de los resultados
estaban alterados. Fueron derivados a colonoscopia, el 50%
tenia patologias no oncoldgicas y en el otro 50% hallaron
poélipos adenomatosos que fueron extraidos para evitar la
progresion a un cancer. Desde Resistencia, Chaco, Marisa es
una de las personas que se hizo el examen. Comenté sobre su
experiencia: “Me siento privilegiada de integrar el programa
de prevencién de cancer de colon. Cuando me invitaron fui al
laboratorio a realizarme la muestra de materia fecal. El resulta-
do fue positivo, de inmediato pedi turno con una gastroente-
réloga, me indicé una videocolonoscopia, me extirpd un po-
lipo, que me biopsié y por suerte me dio negativo. Los turnos
médicos los consegui rapido, gracias a Dios, porque me moria
de la ansiedad. Desde que comencé y hasta que completé los
estudios, estuvieron en comunicacién siempre, las autoriza-
ciones me las hicieron de inmediato y sin problemas. Esta ini-
ciativa me parece muy buena porque, asi como me ayudaron
a mi, seguro van a ayudar a mas personas”.
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Un consultorio movil para
promover la atencion sanitaria

ristian Mur es director ejecutivo de la Fundacién Boreal,

institucion que busca brindar una solucién al problema

de saturacion del sistema publico de salud en las comu-
nidades vulnerables.

“Durante nuestros ocho afios de trayectoria hemos desarro-
llado programas sanitarios con fuerte impacto en la poblacién.
A través de Promover salud, un programa surgido en 2018, pu-
simos en funcionamiento una unidad mévil que nos permite
desplegar un extenso trabajo territorial que se expande desde
Tucuman hacia el norte del pais. Este vehiculo, gracias a sus
cuatro consultorios que lo integran, permite que una gran can-
tidad de personas de diversas localidades puedan tener acceso
a profesionales de la salud’, expreso.

A partir de la adquisicion de otra unidad mévil sanitaria, la
Fundacién Boreal replicé este programa en localidades de
Cuyo. “Llegar a cada rincon del pais es una meta que asumi-
mos y concretaremos. Uno de los pilares de este programa es
la atencion oftalmolégica. Posibilitamos que miles personas no
s6lo tengan acceso por primera vez a un control de su salud
ocular, sino también a contar con sus respectivos lentes de for-
ma totalmente gratuita’, comenté.

Para acercarse a la poblacioén local, trabajan con promotores
de salud territorial, integrantes de la localidad visitada a los que
se los capacita en materia de salud, para que puedan impulsar
una mejor calidad de vida dentro de su comunidad.

Después de que los promotores visitan a los vecinos y les
cuentan la iniciativa, se pacta la visita del mévil. Dan 30 turnos
por especialidad, con un margen de 20 turnos extras. Asi, cada
especialista puede llegar a atender entre 50 personas o mas por
dia. En zonas vulnerables se llegé a atender hasta 100 pacientes
por consultorios. La fuerte inversion que se realizé consistié en
la compra de dos colectivos con la finalidad de transformarlos
en unidades moviles sanitarias completamente equipadas. De
esta forma, la inversion inicial del programa fue de 22 millones
de pesos. Ademas, cada salida con los colectivos sanitarios re-
quiere una erogacion de 170.000 pesos entre traslados y pago
de profesionales. Ese monto puede escalar a 450.000 cuando
se trata de localidades alejadas. De esta forma ya se invirtieron
mas de cuatro millones de pesos.

En estas visitas de la unidad movil relevan informacion sobre
las principales patologias que afectan a la poblacién y luego
arman campanas de prevencion de las enfermedades mas re-

currentes. “No sélo queremos curar a las per-
sonas, sino también aportarles herramientas
y conocimientos que mejoren su calidad de
vida’, sefiala Mur.

Hasta el momento, el colectivo sanitario
concurrié a mas de 200 localidades tanto en la
provincia de Tucumdan como en todo el norte
del pais: “Muchos de estos parajes fueron visi-
tados en mas de una ocasién debido a los re-
querimientos de cada comunidad. El afo pa-
sado estuvimos en Olacapato, el pueblo mas
alto de la Argentina, a 4.100 metros sobre el
nivel del mar, que cuenta con 186 habitantes.
Para muchos de ellos fue la primera vez que
consultaban a un profesional”
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a prevencion y la promocién de la salud

son fundamentales para el desarrollo de

comunidades saludables, y todavia mas
luego de la pandemia. Una de las consecuen-
cias negativas de ese periodo fue que el aisla-
miento provocado por la COVID-19 potencié
los consumos problemédticos de sustancias.

Desde hace mas de siete aiios, PAE viene ge-
nerando iniciativas que abordan la prevencién
y el tratamiento dirigido a profesionales de la
salud, de la educacién y el desarrollo social en
las comunidades cercanas a sus operaciones.

En este contexto se llevaron adelante una
serie de programas para fortalecer el apoyo a
comunidades en el dmbito de la salud comu-
nitaria y la prevenciéon de consumos proble-
maticos. Incluso se logré la participacion de
diversos sectores, lo que evidencié un enfo-
que integral y colaborativo.

Durante 2022, la empresa impulsé un con-
greso sobre consumos problematicos en Neu-
quén en alianza con Fundartox y Sedronar.
Ese afio, la red de participantes y articulacion
incluyé a 50 directivos, 50 médicos, 100 fun-
cionarios publicos, 1.600 participantes del
publico general, cinco entes gubernamentales
y tres universidades, que tuvieron 25 horas de
capacitacion.

Asi, se desarrollé una diplomatura en pre-
vencion del consumo problemético de sus-
tancias psicoactivas, junto al Ministerio de
Educacién de Neuquén, la Subsecretaria de
Ciudades Saludables y Prevencion de Consu-
mos Problemdticos del Ministerio de Ciudada-
nia de la provincia de Neuquén, y la Fundacién
Fundartox en articulacion la Facultad de Medi-
cina de la Universidad de Buenos Aires.

Dentro del consumo problematico de sus-
tancias, el alcohol sigue siendo la principal
causa en relacion al nimero de personas afec-
tadas, sin distincién de rango etario, ni grupo
social. Conocer sus implicancias a nivel indivi-

ENER

Pan Am

dual, familiar, social y laboral, asi como en los
ambitos en donde se produce su consumo re-
sulta imprescindible para realizar un abordaje
adecuado con una visién amplia que requiere
capacitacién permanente y dinamica.

El programa estuvo destinado a docentes,
asesores pedagdgicos, auxiliares de asesores
pedagdgicos y preceptores con el fin de ca-
pacitar a los equipos de gestiéon educativa en
la prevencion del consumo problematico de
sustancias psicoactivas. Participaron 169 per-
sonas, con 36 proyectos en 20 horas de capa-
citacion impartidas.

PAE comenzé el programa de apoyo, ges-
tién y desarrollo de proyectos en Junin de los
Andes, Zapala, Confluencia, Chapelco y Re-
gidn Sanitaria (provincia de Neuquén).

Se trabaj6 para disefar diez proyectos de
prevencion del consumo de alcohol y promo-
cién de habitos saludables desde una pers-
pectiva del arte, la literatura, la cultura y el de-
porte en toda la zona de influencia.

Por su parte, la iniciativa educativa Yo elijo
incluyé en 2022 a 3.094 estudiantes, 15 escue-
las, 41 encuentros y 21 horas de capacitacion
impartidas.
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Financiacion del acceso a la
movilidad sustentable y las
energias limpias

~ DESDE BANCOR DAN
PRESTAMOS A PERSONAS Y
EMPRESAS QUE BUSQUEN
REDUCIR EL CONSUMO
ENERGETICO Y LA EMISION DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO.

(

politicas sustentables de cara al cambio

climatico es decisivo. Alli se registraron
maés de 400 incendios forestales en 2022.
Segun datos de la Universidad Nacional de
Cérdoba, en las ultimas décadas se quemd,
aproximadamente, el 60% de la geografia se-
rrana, y eso tuvo un impacto fuerte en la flora
y la fauna, asi como en el agua, que luego es
consumida por la poblacion.

Ademads, estos efectos negativos golpean
la produccién de granos y también afectan a
las economias regionales y la ganaderia.

A esto se suma que el incremento del par-
que automotor (que consume combustibles
no renovables) se ha duplicado en la ultima
década en la ciudad de Cérdoba y ha traido
problemas, como el trafico, los embotella-
mientos, la contaminacién sonora y la de-
ficiente calidad del aire debido al smog y la
polucion.

“Incluso entre los sectores mas conciencia-
dos sobre esta problematica, la limitacién de
recursos econémicos para adquirir productos
que puedan resolver estos problemas repre-
senta un desafio significativo. Todas estas
circunstancias nos han impulsado a tomar

P ara la provincia de Cérdoba, avanzar en

Sostenibilidad Empresarial en accion

BANCOR 5 €

decisiones acordes con nuestro rol como en-
tidad financiera”, indicé Maria Julia Martinez,
gerente de Marketing de Bancor.

El banco asumié como objetivo estratégico
el cuidado del medioambiente: “Nuestro pro-
posito es mejorar la calidad del aire, reducir el
consumo energético, promover el bienestar
personal, disminuir las emisiones de gases de
efecto invernadero y mejorar la movilidad ur-
bana, especialmente en la ciudad de Cérdoba”.

Lineas de financiacion

Para lograrlo se crearon lineas de financia-
cién para fines sustentables en colaboracién
con comercios y empresas especializadas en
la venta de estos productos. Ademas otorga-
ron préstamos para la adquisicion de vehicu-
los sustentables, equipamiento para mejorar
la eficiencia energética y proyectos de inver-
sion para la transicion energética. “Combina-
mos nuestro compromiso con la comunidad
y los servicios bancarios”, dice Martinez.

“El desafio principal consistié en lograr una
difusion adecuada y establecer las alianzas
necesarias para generar su efecto expansivo
en la toma de conciencia’, afadio.

El banco cuenta con una cartera de clien-
tes de 1.956.000 personas y empresas. Hacia
alli apuntaron con esta iniciativa a través de
alianzas estratégicas con organismos guber-
namentales, cdmaras empresariales, ministe-
rios y municipios que promueven iniciativas
sostenibles.

Entre la nueva oferta de financiacién sus-
tentable esta la linea SALI DE UNA!, que fa-
cilita el acceso a la adquisicién de movilidad
sustentable, como bicicletas, motocicletas y
monopatines eléctricos, a través de alianzas
con once empresas.

Por otra parte, se firmé un acuerdo con la
Municipalidad de Cérdoba para impulsar y



contribuir con un 50% adicional a la flota existente del pro-
grama Bici Cérdoba, que ofrece un servicio de alquiler de bici-
cletas publicas sin costo.

También, con la ciudad de San Francisco impulsaron el pro-
grama San Francisco sustentable para facilitar la adquisicion de
bicicletas y monopatines para el transporte de trabajadores
hacia el parque industrial de la localidad. Con la linea DALE ECO
apuntan a empresas y familias que desean adquirir productos
ecoldgicos, sistemas de energia alternativa o renovable, como
paneles fotovoltaicos, iluminacién LED y calefaccion ecolégica.
También crearon una variante destinada a empresas que deseen
construir galpones sustentables en parques industriales, a través
de empresas que cuenten con el sello verde otorgado por el INTI.

Por su parte, DALE RENOVABLE es una iniciativa reciente en
colaboraciéon con la Secretaria de Biocombustibles y Energias
Renovables de la provincia. Esta linea estd destinada a pro-
yectos de generacion distribuida de fuentes renovables y la
inyeccion de energia en la red de distribucién nacional.

“Nos propusimos que nuestra comercializacion fuera agil y
digital, lo que nos permite ahorrar tiempo y eliminar la depen-
dencia del horario de atencién de nuestras sucursales banca-
rias. Ademas, esto estad en linea con nuestro compromiso de
reducir las emisiones de GEl causadas por los desplazamien-
tos fisicos. Para ello pusimos a disposicion DE UNA! una pla-
taforma de comercializacion de préstamos, disponible las 24
horas, todos los dias, con acceso desde cualquier dispositivo y
ubicacion’, detallan.

El banco invirtié mas de 1.000 millones de pesos en présta-
mos para fines ecoldgicos, incluyendo campanas de publici-
dad, difusion y marketing.

Como resultado de estas lineas de crédito, 304 personas ac-
cedieron a su bicicleta, monopatin eléctrico o bicicleta eléctri-
ca, para reemplazar el uso de automoviles para ir a trabajar o
estudiar. Esto permitié evitar la emisién de alrededor de 74 Kg
de CO2e por mes por persona, considerando dos viajes diarios
en automovil particular de 10 km cada uno en 20 dias al mes.
Ademas, 186 personas mejoraron su estado de salud al peda-
lear, ahorraron costos de combustible y evitaron el estrés de los
embotellamientos y el transito.

El banco colaboré en convertir en hogares mas sustenta-
bles a 512 familias que accedieron a comprar productos eco-
sustentables para comenzar con esta transformacién

Sumaron 58 convenios con empresas desarrolladoras y
proveedoras de proyectos sostenibles en toda la provincia de
Cérdoba, con una oferta de mas de 100 productos ecosusten-
tables.

Casos testigo

Desde el banco muestran varios casos testigo. La Coopera-
tiva de Tio Pujio, localidad del este cordobés, pudo reempla-
zar, con este apoyo, financiero 600 luminarias de tecnologia
mercurio por 1.100 luminarias de tecnologia LED. Este cam-
bio resulté en un ahorro de energia de casi 500.000 kWh al
comparar diez horas de consumo entre luminarias de sodio y
luminarias LED.

La cadena de supermercados Cordiez, una de las mas im-
portantes de la region, reemplazé 140 luminarias de mercurio

halégeno de 400 W por 200 ldmparas LED de
130 W, con lo que lograron un ahorro energé-
tico en el consumo del 75%.

Bancor también financié la construccion
de la sede propia del Colegio de Ingenieros
de Cérdoba con un sistema de iluminacién
100% LED y una red fotovoltaica.

La Municipalidad de Jesus Maria, ciudad ubi-
cada a 50 km al norte de la capital de Cérdoba
y sede del histérico Festival Nacional de Doma
y Folklore, logro, con la financiacion de Bancor,
instalar un generador solar fotovoltaico de diez
paneles con una potencia de 60 kWp.

“Para Bancor, la prioridad es ayudar a los
cordobeses en la transicion hacia un futuro
mas sostenible, aprovechando nuestro rol
como banco lider en la regién y nuestras li-
neas especiales de financiamiento para pro-
yectos sustentables. Estamos felices con lo
que hemos logrado y con el impulso que
nuestras acciones han dado para difundir la
toma de conciencia y convertir el pensamien-
to en acciones reales”, destaca Martinez.
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BANCO COMAFI

- Estrategias, tacticas,

innovaciones y
comunicaciones

| definir su estrategia de negocios, el

Banco Comafi se alinea con los 17 Ob-

jetivos de Desarrollo Sostenible y bus-
ca promover, entre otros objetivos, el finan-
ciamiento de impacto. “Esto significa apoyar
organizaciones que tienen como misién pro-
mover el financiamiento a través de microcré-
ditos para comunidades vulnerables’, cuenta
Laura Gianazza, gerente de Comunicacion
Institucional del banco.

Con esta conviccion se lanzaron a acom-
panar a la Asociacion Civil Sumatoria en su
primera emisién de obligaciones negocia-
bles. Se trata de una asociacion civil sin fines
de lucro que tiene como finalidad ampliar el
acceso al crédito a emprendedores y coope-
rativas. “Fue la primera ON emitida por una
asociacion civil que fuera avalada por una en-
tidad financiera”, destaca Gianazza.

La experiencia fue un éxito: se recibieron
ordenes por 59 millones de pesos, lo que
superé ampliamente las expectativas origi-
nales. Las caracteristicas de aquella emisién
fueron: 13,1 millones de pesos emitidos a
tasa fija a 15 meses, 30% TNA y 16,9 millones

a tasa variable de Badlar privados mas 0% a
15 meses.

“Dado el éxito de la primera emisién, au-
namos esfuerzos con otras entidades finan-
cieras para seguir acompafando a Sumatoria
en la colocacion de obligaciones negociables
Clase Il'y Clase lll por 60 millones y 120 millo-
nes de pesos, respectivamente’, cuenta Gia-
nazza. Luego hubo una tercera emisién y en-
tre las tres colocaciones se alcanzé un monto
de 210 millones de pesos. Actualmente se
esta trabajando en la cuarta emisién.

En este caso, las comisiones de aval fueron
100% bonificadas por el Comafi. Esto repre-
senta entre 3 y 5% anual de ahorro sobre el
monto emitido de 210 millones de pesos en-
tre las tres series.

“Si bien es dificil calcular las horas destina-
das, podemos estimar que las mismas rondan
en 200 horas de trabajo para las tres emisio-
nes’, precisa la ejecutiva.

El Comafi también fue parte de la primera
salida al mercado de capitales de Pro Mujer,
empresa social reconocida por brindar ser-
vicios financieros, de salud y capacitacion a

mujeres. La emisién se realizé por un monto
de 200 millones de pesos, a 12 meses de pla-
zo y fue garantizada por un pool de bancos
lideres de la Argentina, entre ellos Comafi.

Estas acciones para que las asociaciones
civiles o empresas con proyectos de impac-
to puedan acceder al mercado de capitales
surgieron a partir del cambio normativo
dispuesto por la Comisién Nacional de Valo-
res (CNV), que simplificé el régimen para las
pymes, acorté los tiempos y facilité los tra-
mites. También dispuso una excepcién para
impulsar la llegada a este mercado de asocia-
ciones civiles, que cumplen un rol central en
los sectores sociales mas vulnerables.

“Para los inversores representa una opor-
tunidad de contribuir a través de inversiones
directas a la agenda de ODS, como puede ser
la equidad de género, la adaptacién climatica
nacional, la seguridad alimentaria, la salud
publica, el abastecimiento energético, entre
otros impactos positivos ambientales y socia-
les. A la vez se obtienen retornos financieros
comparables con los del track convencional’,
sefala Gianazza.



ste afno, el Banco Patagonia llevé adelante un concurso

nacional dirigido a estudiantes y docentes de escuelas

secundarias. Se busca impulsar la creacién de solucio-
nes para desafios relacionados con la educacién, el empleo,
las nuevas tecnologias, la inclusion financiera y el ambiente.
“El objetivo es empoderar a los jévenes para convertirse en
agentes de cambio, ofrecerles herramientas educativas y fo-
mentar la ciudadania responsable’, explica Heather Feehan,
jefa de Responsabilidad Social Empresaria & Clima Organiza-
cional de Banco Patagonia.

El equipo ganador recibe un kit educativo digital para la es-
cuelay tablets para los integrantes del grupo de trabajo.

“Nuestro aliado estratégico es Tekuoia, una empresa que
promueve una economia humana y regenerativa, con la que
compartimos la creencia de que es posible un futuro que ase-
gure prosperidad para todos dentro de los limites naturales
del planeta’, amplié.

Los objetivos de la iniciativa son:

- Trabajar con jovenes en la identificacion de problematicas
en su comunidad y el desarrollo y la ejecucion de ideas con-
cretas que brinden una solucién.

+ Promover espacios de intercambio de ideas y propuestas
entre los jovenes, fortaleciendo el compromiso social.

- Generar un espacio en el que los participantes reciban ca-
pacitacion sobre metodologias 4giles y design thinking, herra-
mientas creativas y novedosas para el disefio de soluciones
con impacto social.

Desde Patagonia invitaron a escuelas, docentes y estudian-
tes de todo el pais a participar de Desafio BP cargando sus
proyectos a la plataforma de innovacion abierta del concur-
so. Esto permite un intercambio colaborativo con mentores,
amigos y familiares que votan sus proyectos favoritos y sobre
todo, dan feedback a la idea.

En cuanto a los canales de comunicacién, se definié utili-
zar Instagram, Tiktok, WhatsApp y mailing para interpelar a
un publico centennial (estudiantes), y por otro lado LinkedIn,
mailing y WhatsApp para docentes. Se crearon mensajes per-
sonalizados para ambos publicos, haciendo énfasis en los pre-
mios para ambos.

La inversion total que realizd el banco en las seis ediciones
fue cercana a los 15 millones de pesos. Desde que se lazo el
programa impactaron en forma directa a mas de 1.200 estu-

BANCO
PATAGONIA

diantes y docentes, y se presentaron cerca de
500 proyectos de triple impacto, ideados en
su totalidad por jévenes de mds de 50 escue-
las secundarias.

Para la comunicacién interna se publicaron
piezas en Workplace para que los casi 3.000
colaboradores de Banco Patagonia tomen
conocimiento del desafio y lo difundan entre
sus clientes, familiares y conocidos. “Los co-
laboradores del banco tenemos un rol clave
en esto, tanto para hijos como familiares para
que puedan llevar esta propuesta a las escue-
la”, explican. En la ultima edicidn, el proyecto
premiado fue Cascaras madgicas, elaborado
por una escuela de Trenque Lauquen para en-
frentar la problematica de altos niveles de ar-
sénico detectados en la red de agua de la ciu-
dad. La solucion propuesta fue usar cascara
de huevo de gallina que, al calcinarse, forma
hidroxiapatita y logra absorber el arsénico del
agua, con lo que disminuye su concentracion.

También hubo una mencién especial para
el CET Nimero 1 Antonio Sanchez Platero, de
General Roca, Rio Negro, cuyos alumnos ar-
maron una maquina integradora que permite
hacer ejercicios de press de pecho, adaptada
para personas con discapacidad motriz, para
que puedan fortalecer los musculos pectora-
les, deltoides y triceps y asi mejorar la salud.

BAMCOPATAGONLA 5
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egun datos de Indec, en Cérdoba exis-

ten mas de 240.000 familias en condi-

ciones de hacinamiento, precariedad
o cohabitacién que deberian ser atendidas
a través de planes de vivienda social. Y mas
de 46.000 familias sin vivienda propia, pero
con nivel de ingresos tales que les permitiria
acceder a créditos.

“El acceso a la vivienda propia era una
materia pendiente en la industria financiera.
Entonces expandimos el marco conceptual,
abarcando aspectos del acceso a la vivienda
como motor para el desarrollo social’, sefala
Constanza Drey, subgerente de Marketing
Relacional de Bancor.

El objetivo que se planteé la entidad fue
aportar soluciones de mercado que dismi-
nuyeran el déficit habitacional en la pro-
vincia, mediante el impulso al desarrollo de
las finanzas de una manera sostenible y el
aporte de lineas de préstamos hipotecarios
accesibles, para lograr un impacto positivo
en los planos econdmico, social y ambiental.

“Nos propusimos otorgar a 3.500 familias
cordobesas de clase media el acceso a su vi-
vienda”, explica Drey.

El objetivo de generar impacto ambien-
tal positivo agregd valor a la propuesta.
La reduccién a cero del uso del papel en
los nuevos expedientes digitales colabora
anualmente con el ahorro de 350.000 hojas
de papel, 567.000 litros de agua y disminuye
la tala de érboles.

A
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La reduccion de emision de carbono se
suma en la misma direccion. Desde el aseso-
ramiento hasta la gestién de las solicitudes
propiamente dichas, se realizan sin necesi-
dad de traslado fisico a lo largo de toda la
geografia de la provincia de los intervinien-
tes en las operaciones.

“En cuanto a los términos de la financia-
cién, analizando nuestra cartera, la tasa cero
es el diferencial y tiene una ventaja a la hora
de comparar la cuota mensual con el alqui-
ler de ese mismo inmueble, aun teniendo en
cuenta que su capital ajuste por inflacién. A
la hora de disefar los requisitos de admisi-
bilidad, entendimos que el monto mensual
que se destina a pagar un alquiler tiene que
ser similar a la cuota que se afrontard para
pagar su casa a plazos. También nos preo-
cupamos de que al ajuste de capital no se
sume una tasa de interés que magnifique el
impacto de la cuota sobre los salarios reales,
para que la solucidon que hoy significa esta
financiacion sea sostenible en el tiempo’,
menciona Drey.

Después de 18 meses del inicio de esta ac-
cién, el objetivo de llegar con este producto
a 3.500 familias fue sobrecumplido: ya tie-
nen 4.000 solicitudes ingresadas.

A la vez, se firmaron 16 acuerdos con de-
sarrollistas que aportaron 2.300 terrenos y
viviendas terminadas para ser adquiridas
por medio de boleto de compraventa. Se
generaron 1.811 convenios con corredores
o inmobiliarias llegando a certificar 5.497 in-
muebles que fueron publicados en la bolsa
de inmuebles para que los clientes encuen-
tren mayor nivel de confianza en la etapa de
buscary elegir propiedades aptas.

“Llevamos tranquilidad a 4.000 familias
cordobesas, que se convirtieron en propie-
tarias y protagonistas de esta historia. Por-
que de esto se trata nuestra iniciativa: un
enorme impacto social positivo con menor
impacto ambiental medible”, resume Drey.
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|2 la segunda

n 2023 La Segunda decidié redoblar su apuesta por el reci-

clado de materiales y la economia circular. Y lo hizo a través

de dos caminos. Por un lado, el rebranding de la compafiia,
que dio nuevo impulso al programa con el que venian trabajan-
do. Y por el otro, la transformacion de parte de los insumos que
utilizan en la empresa en productos escolares que donan a es-
cuelas y organizaciones sociales.

“Esta accion comenzé en septiembre de 2022, en nuestra XIV
Convencion Nacional para productores L2. Alli presentamos la
nueva imagen de marca y dimos inicio al gran desafio de imple-
mentar Segunda vida: programa de economia circular y revalori-
zacién de descartes. De esta manera se genera una trazabilidad
en el didlogo con todos los stakeholders del circuito, sensibiliza-
cién y concientizacion en los procesos y en nuestra cultura inter-
na’, cuenta Gricel Di Bert, Lider Gestion Estratégica Sustentable
de la compaiiia. “Nuestra primera experiencia fue con las lonas
de todos nuestros productos promocionales, que permiten re-
utilizarlos para transformarlos en mochilas, cartucheras y otros
productos ecosustentables que fueron donados a organizacio-
nes sociales. Esto forma parte de la inversién social que venimos
haciendo. Una de las acciones que llevamos adelante son las
campanas escolares que organiza nuestra comision de reciclado
de papel. Lo que hacen es contribuir a establecimientos educati-
VoS y organizaciones sociales con el recupero de papel y cartén
para generar un fondo econémico con el que se compra insumos
para colaborar con la comunidad toda”.

Generacion sustentable

“Esto nos permite crear valor a través de una economia circu-
lar reduciendo los costos en la fabricacién de nuevos productos
promocionales y reutilizando los materiales de descartes. Asi los
revalorizamos y, a la vez, producimos un circuito productivo en la
generacion de empleos’, detalla. Y todo esto lo damos a conocer
junto a los beneficiarios de cada accién promovida a través de
nuestra campana de comunicacion: Generacién sustentable.

En cuanto a laimagen de marca, cuenta que el rebranding fue
pensado como una forma de transicionar hacia un modelo de
economia circular con varios objetivos: eliminar los residuos y la
contaminacion, hacer circular estos materiales de descartes so-
brantes y contribuir a la comunidad generando empleo en los
grupos de recuperadores y empresas tratantes.

Desde el principio en La Segunda tuvieron claro que buscaban
hacer algo que fuera mas alla de la filantropia convencional.“Em-
pezamos desarrollando el plan de recuperacion de materiales de
descartes de carteleria que utilizamos en la provincia de Buenos
Aires y buscamos una sinergia con proveedores que tratan resi-
duos y con recuperadores urbanos’.

De manera progresiva, la compafnia planea llevar el programa
a otras provincias como Mendoza, San Juan, Cérdoba, Misiones,
Resistencia, Corrientes y Neuquén.

“El flujo de residuos crea un gran desafio para la recuperacién
de materiales. Nuestra expectativa institucional fue impulsar
acciones alineadas a nuestra estrategia de sustentabilidad para
aportar a un genuino modelo econémico circular’, refuerza Di
Bert. Desde la compania remarcan que promover y apoyar la
economia circular se integra como un pilar estratégico dentro
del Plan de accién 2022-2030 bajo los lineamientos de susten-
tabilidad del grupo. Esta incorporacién del programa les permite
integrarse a grupos de trabajo con organizaciones gubernamen-
tales a nivel mundial y participar de la Mesa de Economia Circular
de Pacto Global de ONU, poniendo énfasis en repensar los pro-
cesos productivos y encontrar oportunidades de mejoras en las
operaciones. Por otro lado, a nivel regional participan en CIMPAR
(Comision Publico Privada de Sustentabilidad Ambiental) con el
objetivo de fortalecer y crear sinergias con tratadores, recupera-
dores y proveedores de la zona de mayor influencia del grupo.
Ademas participan de la mesa ambiental de MOVERSE, una aso-
ciacion civil que nuclea a las empresas en pos del desarrollo sos-
tenible. La inversion que realizaron es de alrededor de 2.500.000
pesos. Esto abarca produccién y reciclaje, desmonte de carteleria



y logistica. Fueron 83 personas las que trabajaron en el proyecto.
La compania viene trabajando en la reutilizacién y reciclado
de residuos de papel y cartdn, suministros de impresion, plasti-
cos, metdlicos, aceite vegetal usado, baterias y alarmas.
En esta linea tienen una alianza con CESVI Argentina, donde
entregan autos siniestrados para la recuperacién y descontami-
nacién de las unidades.

Reutilizacion

Entre los objetivos que se plantearon figuran garantizar para
el 2023 la reutilizacion del 55% de los materiales de promocion
del Grupo la Segunda y reemplazar el 35% de carteleria de las
zonas con presencia en el pais. Para 2024 ya se busca reutili-
zar el 75% de estos materiales. Y en 2025 el objetivo es llegar
al 100%

También apuntaron a lograr la recirculacién de los materia-
les, para darles una segunda vida al 45% de la carteleria y mate-
riales de promocién. Son nueve las provincias que participaron
de la primera etapa de recambio de carteleria. De esta manera
se logré recuperar 1.017 kilos de lonas de banners, con lo que
fue posible fabricar 200 mochilas, 100 bolsones, 50 cartucheras,
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50 neceseres. A través del tratamiento de descartes de cartele-
ria (chapas, acero, hierro, aluminio), y mediante una alianza con
seis proveedores, se recuperaron 882,5 kilos de chatarra, 280
kilos de aluminio, 19 kilos de acero y 150 kilos de hierro.

El Grupo La Segunda es un conjunto de cinco empresas na-
cionales con presencia en todo el pais y en Uruguay. Operan
en las ramas de seguros patrimoniales, ART, personas, retiro y
servicios, ademas tiene participacién accionaria en ocho com-
panias del sector en Argentina, Uruguay y Paraguay. Cuentan
con mas de 2.406 Centros de Atencién Personalizada y estdn
presentes en mas de 3.300 localidades.

Con 90 anos de trayectoria es una de las diez primeras ase-
guradoras del pais con el respaldo de las principales reasegu-
radoras del mundo. “Nos desafia al trabajo decente, inclusivo y
el crecimiento econémico. Con los proveedores de reciclaje se
trabajé con mujeres jefas de hogar para promover el empleo
en sus propios hogares sin dejar el cuidado de su familia, con
recuperadores urbanos y empresas tratantes’, sefiala Di Bert.

“Queda un largo camino por recorrer, dimos un paso mas
que nos acerca a un futuro mas sostenible, alineados con los
ODS de la ONU. En equipo construimos una Generacién Sus-
tentable. Lo hacemos porque creemos’, subrayd.
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@ Banco
Municipal

| Banco Municipal de Rosario se propuso

dar una respuesta a la carencia de edu-

cacion financiera que encontraban en
las comunidades con las que trabajan.

“Vemos casos de trabajadores con re-
cibos de sueldo embargados por falta de
pago de deudas contraidas, a veces, a tasas
demasiado altas, o personas que dejan mu-
cho dinero sin invertir en periodos en los
que la inflaciéon les come los ahorros”, apun-
ta Natalia Diruscio, responsable de Comu-
nicacion Institucional y Sustentabilidad de
la entidad.

El objetivo primario de la accién es edu-
car a los jévenes para que alcancen sus me-
tas, ensenandoles los conceptos basicos de
las finanzas personales. A esto le sumaron
la capacitacion a otros grupos, como perso-

55

nas con discapacidad, adultos mayores, trabajadores de ca-
sas particulares, emprendedores, profesionales y emplea-
dos de empresas clientes.

La estrategia para cumplir estos objetivos fue buscar alia-
dos. Asi, se vincularon con la Fundacién Juncal que, a su
vez, cuenta con una alianza con Cents Ability, una funda-
ciébn americana cuyo objetivo es facultar jovenes para que
logren un buen manejo financiero.

En sus primeras instancias el programa se prob6 con jo-
venes que daban sus primeros pasos profesionales en insti-
tuciones deportivas y con hijos de los trabajadores del ban-
co. A partir de ahi se fueron vinculando con las escuelas.

“El diferencial creativo que ha tenido este proyecto
estd vinculado a conectar con una necesidad social, invo-
lucrarse, trabajar con el compromiso de los voluntarios y
aprovechar el capital social institucional para devolver a la
comunidad conocimientos con los que puedan crecer y de-
sarrollarse”, sefala Diruscio.

“El balance con las escuelas es muy positivo, ya que valo-
ran el contenido del programa, el acercamiento de la insti-
tucién financiera y la oportunidad de ofrecerles a los alum-
nos un espacio de intercambio con el mundo del trabajo.
Los docentes, por su parte, aprecian tanto la oportunidad
para sus alumnos como para si mismos, pues muchas veces
asisten algunos (preceptores, docentes de otras areas) que
encuentran novedoso el contenido de los distintos médu-
los’, menciona.

Con esta iniciativa, “para los estudiantes se abren nuevas
formas de pensar sus objetivos financieros, con alternativas
para alcanzarlos y la comprensién de herramientas que o
bien no conocian o bien no comprendian del todo’, sefala
la ejecutiva.

De este proyecto participaron un total de 20 institucio-
nes: ocho lo hicieron en 2022 y otras catorce en 2023. En
total hubo 1.250 alumnos que tomaron parte en las capa-
citaciones.

“Estimamos que con esos 1.250 alumnos alcanzamos
3.700 impactos (si consideramos que cada persona que
vive el programa comparte informacién con, al menos,
otras dos)”.

“El agradecimiento de las instituciones, los estudiantes, y
algunos casos particulares en los que los participantes die-
ron cuenta de un particular compromiso, han significado
una recompensa emocional muy gratificante para los vo-
luntarios”.



| cambio climético es una realidad mundial y todas las per-

sonas debemos tomar conciencia’, explica Maria Ahuad,

ejecutiva de comunicacién interna de Zurich. “Nuestro ob-
jetivo es crear valor sostenible y resiliencia y ayudar a proteger el
futuro de las personas. Tomamos medidas concretas y urgentes
para reducir nuestra huella de carbono y contribuir a limitar el
aumento de la temperatura global’, explicé sobre la estrategia de
sustentabilidad.

El punto central de dicha estrategia es la Green Week. Se trata
de una campana global lanzada en 2019 que retine a todos los
colaboradores de la compafiia.

En esa semana se convoca a los colaboradores a participar en
diferentes talleres e iniciativas para generar una mayor concien-
cia sobre la relevancia de incorporar practicas sostenibles en la
rutina diaria. Con esto se busca impactar en los mas de 800 co-
laboradores de la compafia y otros stakeholders, como los pro-
ductores asesores de seguros que integran la red de distribucion
de Zurich.

En concreto, bajo el concepto de #SustentHabilidad a lo largo
de dos semanas, se llevaron a cabo nueve activaciones diferen-
tes, con el propdsito de inspirar pequenos cambios en la vida
cotidiana. Para asegurar laimplementacién exitosa se establecie-
ron colaboraciones estratégicas con organizaciones como Fun-
dacion Vida Silvestre Argentina, Fundacion Leer y Cascos Verdes,
entre otras. Ademads, los integrantes de Voluntario Z, el programa
de voluntariado de Zurich con més de 20 afios de trayectoria —y,
particularmente, Ambiente Z y Cuadrilla Z—, impulsaron la parti-
cipacion de sus colegas en todo el pais, convocandolos a sumar-
se a la Green Week y a actuar durante todo el afio.

Las actividades de la Green Week se focalizaron en cuatro ejes:
economia circular, consumo responsable, energia renovable, ali-
mentacion y movilidad sustentables. Asi, abarcaron una amplia
gama de enfoques, como, por ejemplo, la limpieza de playas y
costas, talleres sobre la huella de carbono, plantacién de especies
nativas en reservas naturales urbanas con Fundacion Vida Silves-
tre Argentina, clases de cocina saludable basada en plantas con
Pablo Martin, maratones de lectura en escuelas con Fundacién
Leer, y talleres sobre consumo responsable con el equipo de Cas-
cos Verdes. Ademas, se incentivé la participacion mediante una
trivia y un challenge con premios y sorteos.

En el 2022, mds de 350 participantes se sumaron a las diversas
actividades propuestas. Se sortearon 150 kits sustentables, para
incentivar la adopcién de précticas responsables en la vida diaria
de los colaboradores y otros stakeholders. Se logro, asimismo,
una integracién interna que enriquecié nuestra cultura.

En la Green Week 2022 la inversién total fue
de 5.700.000 pesos. “Tuvo resultados cuantitati-
vos y cualitativos muy buenos, en linea con los
objetivos planteados’, cuenta Ahuad.

“Mas alla de las cifras, las acciones lograron
un impacto emocional y educativo significati-
vo. Se generd una mayor comprension sobre la
huella de carbono, la reduccién de desperdicios
y el consumo responsable. Esto se refleja en las
publicaciones de los participantes’; mencioné.

Algunos de los resultados concretos son,
por ejemplo, la limpieza del Paseo de Costa
en Vicente Lépez y de la Playa Constituciéon en
Mar del Plata, donde recolectaron 48,6 kilos
de residuos. Ademas, en las Reservas de Pilar
y Costanera Sur plantaron 90 plantines. “Esta-
mos orgullosos de los resultados obtenidos.
Hacemos de la sustentabilidad un atributo de
nuestra cultura y seguiremos trabajando en
este sentido para que cada vez seamos mas los
que nos comprometemos con la lucha contra
el cambio climatico y la construccion de un fu-
turo mejor para todos’, concluye Ahuad.

Z

ZURICH
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Provincia
Seguros

n busca de la equidad de géneroy la erra-
dicacién de la violencia, en Provincia Se-
guros pusieron el foco en la desigualdad

del trabajo no remunerado, del que se ha-
cen cargo mas las mujeres que los varones.
Para encarar este problema, se plantea-
ron dos objetivos: construir espacios de
trabajo inclusivos y equitativos y disminuir
los niveles de desigualdad. Para conseguir-
lo, primero revisaron coémo se estaban im-
plementando las licencias familiares en la
compafia y como se podian mejorar. “En-
contramos que la licencia para el cuidado
de enfermedad de familiares era utilizada
en mayor medida por las mujeres. Tampo-
co se contemplaba ninguna licencia espe-

Bienestar Integral
y Flexibilidad

cial para el caso de las adopciones y la cantidad de dias
contemplados en la licencia por paternidad no eran sa-
tisfactorios para lograr el objetivo de la promocién de la
corresponsabilidad”, explica Hernan Maggiolo, gerente de
Marketing y Recursos Humanos de Provincia Seguros.

En este contexto, se aprobé como politica institucional el
Programa integral de bienestar y flexibilidad, con alcance a
todas las personas que trabajan en la empresa.

Con esto se gestiond la ampliacion y creacién de licen-
cias y beneficios para acompafar a las personas del colec-
tivo LGBTQ+, asi como el reintegro por guarderia para el
cuidado de las nifieces, mayor flexibilidad de horarios para
el desarrollo de la vida familiar y profesional, y la construc-
cién de lactarios que permitan continuar con la lactancia
luego de la reincorporacién de las personas gestantes.

“Con relacion a los beneficios, se trabajo en tres ejes: ob-
sequios, reintegros y espacios comunes, con el objetivo de
generar un acceso equitativo segun las necesidades parti-
culares’, resumid.

El lanzamiento del programa se acompafié con una cam-
pafa de comunicacién interna para visibilizar y concienti-
zar. Por ejemplo, en el marco del Dia Mundial de Accién por
los Cuidados en 2022, se compartié un podcast llamado
“Esa taza no se lava sola”, que logré poner en evidencia la
importancia del trabajo no remunerado de las mujeres.

Una accién que tuvo gran impacto fue la creacion de la
licencia por nacimiento. A nivel nacional, la licencia por
paternidad establece el goce de dos dias corrido y, si el
nacimiento cae en fin de semana, ninguno. El proceso fue
gradual: inicié en 2016 cuando se aumenté de dos dias a
quince dias corridos. En 2021 se ampliaron los dias de li-
cencia a 30 dias corridos y, finalmente, en 2022 se tomé
la decision de equiparar los dias de cuidado posteriores al
nacimiento que se ofrece por licencia por maternidad a 60
dias corridos.

Asi se fue dando un cambio significativo: 30 varones hi-
cieron uso de la licencia por nacimiento, dos personas utili-
zaron la licencia por tratamiento de fertilidad, dos personas
gozaron de la licencia por nacimiento para casos especia-
les, dos personas hicieron uso de la jornada reducida hasta
los cuatro afios del nifo y una persona hizo uso de la licen-
cia de adecuacion de género.

En relacién con la licencia para el cuidado de familiares,
si bien la tendencia indica que su uso es mayor en las mu-
jeres, la brecha se achicé en un 11% comparado con 2020.



a inclusiéon financiera es la clave para

cerrar la brecha de la exclusiéon y ayudar

a las personas a lograr sus suefios. Con
ese foco Prudential se puso a trabajar en la
importancia de democratizar el acceso del
seguro como herramienta financiera.

“Nos propusimos instalar la importancia
de la conciencia aseguradora en la poblacion
emprendedora que no tiene acceso a un se-
guro’, cuenta Jesica Lores, supervisora de RSE
y sustentabilidad de Prudential.

“Llevamos adelante una encuesta a las mu-
jeres emprendedoras, quienes respondieron
que, si bien veian la necesidad de contar con
un seguro en caso de accidente o enferme-
dad, no tenian demasiada informacién al res-
pecto’, amplia Lores.

En detalle, los resultaron mostraron los si-
guientes datos:

« EI 95% manifesté que le interesaria con-
tar con un seguro de vida y una cobertura
en caso de accidentes y por enfermedad.

+ EI 50% respondié que no cuenta con un
seguro de vida por el precio.

« El 40% no cuenta con un seguro de vida
por desconocimiento.

« cién no poder trabajar por accidentes o
enfermedad.

“Esto nos llevé a generar espacios de re-

flexion y discusién sobre la relevancia de con-
tar con un seguro’, dice Lores.

@ Prudential

En abril de 2023 lanzaron un programa social de seguros
inclusivos para brindar seguros de vida colectivo y renta diaria
en formato de donacién a 34 mujeres emprendedoras reno-
vadoras de microcréditos de la Asociacion Civil Mujeres 2000.

“De esta manera, les donamos un producto que responde a
las necesidades de las emprendedoras para afrontar cualquier
situacion que les impida continuar con su emprendimiento’,
explica Lores.

La cobertura del producto tiene las siguientes caracteristicas:

+ Ramo: una sola pdliza seguro de vida colectivo.

« Producto: capital uniforme.

« Tomador: ONG seleccionada, Asociacion Civil Mujeres 2000

- Contrato: grupo de afinidad.

« Coberturas: fallecimiento por cualquier causa (350.000
pesos); invalidez total y permanente por cualquier causa
(350.000 pesos); renta diaria por internacion por enfermedad
o accidente (C.A 2.000 pesos por dia, carencia de tres dias con
un maximo de 60 dias, 2.000 pesos)

En estas acciones se invirtieron 58.000 pesos para la dona-
cién de seguros.

Se involucraron dreas comerciales, legales, operaciones y
RSE, mds un total de trece personas y otras dos personas de
la organizacion social.

“El programa de responsabilidad social empresaria cumplié
su objetivo primordial, que consiste en generar espacios de
didlogo de conciencia aseguradora con las emprendedoras
sobre sus necesidades de protecciéon y que puedan contar
con un seguro que las proteja ante diferentes situaciones que
puede experimentar una mujer emprendedora de sectores
vulnerables’, apunté Lores.
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GRUPO
SANCOR
SEGUROS

n el ciclo de la vida laboral, la jubilacién

implica un cambio y requiere adaptacion

a las nuevas circunstancias y demandas
sociales.

Para muchas personas el Grupo Sancor Se-
guros, con casi 80 afios de historia, ha sido su
unico lugar de trabajo. Como tal, estructura la
vida familiar y social, los vinculos de amigos, el
ritmo de la familia, la economia, las oportuni-
dades educativas, entre otros puntos.

En ese marco, el Grupo Sancor Seguros
cuenta con Manteniéndonos activos, un pro-
grama destinado a su personal en edad cer-
cana al retiro. Y los ayuda a pensar en su ju-
bilacién como un periodo de aprendizaje y
socializacién.

“El objetivo principal e inspirador del pro-
grama es contribuir, mediante un trabajo pre-
ventivo, a que los colaboradores y las colabo-
radoras de nuestra empresa en edad proxima
a su retiro laboral puedan elaborar los cam-
bios que se producen a partir del cese laboral
y pensarse en la nueva etapa con proyectos
concretos, acordes a sus posibilidades y ex-
pectativas’, conté Maria Laura Rho, del sector
Sustentabilidad.

La primera ediciéon fue en 2012 y estuvo
destinada a colaboradores de Sunchales (San-

£

ta Fe), por pertenecer a Casa Central y constituir un nimero
mayor de empleados en situacién de retiro.Tras aquella prime-
ra experiencia el programa se amplié a las demas unidades de
negocio del grupo en las distintas zonas de Argentina y paises
en los que la empresa esta presente.

A través de un trabajo conjunto entre las areas Sustentabili-
dad, Administraciéon de Personal y Capital Humano, se identi-
fica quiénes son los empleados préximos al retiro. Desde Ad-
ministracion del Personal se ponen en contacto para ofrecerles
el beneficio. Cada beneficiario puede participar del primer en-
cuentro, conocer las actividades que se implementaran y luego
optar por continuar o no.

El programa se financia desde el Area de Sustentabilidad,
quien destina parte de su presupuesto anual al mismo (650.000
pesos, aproximados, para la tltima edicién).

Algunos de los indicadores destacados son los siguientes:

« Hubo ocho participantes en la octava edicién (2022-2023).
Y 60 beneficiarios en todas las ediciones.

« En la encuesta final del grupo que culminé recientemente,
se resalta que el 100% calificé el programa como muy Uutil y el
85% destacé la posibilidad que brinda de reflexionar sobre cier-
tos aspectos de su vida personal y laboral.

Sumado a ello, cuando los empleados aun los que estan en
actividad también cuentan con una herramienta para planificar
su futuro en el plano econémico. Porque a través de aportes
mensuales a AMESS (Asociacién Mutual Empleados de Sancor
Seguros) contribuyen a un fondo compensador de sus jubila-
ciones y pensiones.

“Para el Grupo Sancor Seguros, el equipo de personas que
lo conforma constituye su capital humano, imprescindible para
el crecimiento y la mejora continua de la empresa; por ello en-
tendemos la importancia de proteger sus derechos basicos,
brindar condiciones laborales justas y favorables, asegurar un
tratamiento equitativo y contribuir a un nivel de vida digno’,
detalla Rho.

“Tenia muy buenas referencias del programa y realmente
cumplié todas las expectativas. Cuenta con una gama de recur-
sos que nos ayudaron a pensar en cémo afrontar esta nueva
etapa de la mejor manera posible. Invita a derribar nuestros
propios prejuicios sobre la jubilacién y la vejez. Todo cambio
siempre tiene un impacto, la idea es que tenemos el potencial
para poder seguir desarrollandonos individual y colectivamen-
te’; cuenta Eduardo Mondino, retirado desde hace ya mas de
un ano y medio.



n 2022, desde Provincia ART optaron

por innovar en los formatos de capaci-

tacion de los trabajadores a los que asis-
ten, tanto en temarios como en formatos. Fue
asi como surgié una nueva forma de brindar
capacitacion in company que dio lugar al na-
cimiento de Camino de la prevencion.

“Se trata de un formato por postas de cor-
ta duracién, con actividades dindmicas e in-
teractivas que funciona como vehiculo para
capacitar a grandes cantidades de personas
en poco tiempo en forma compatible con las
obligaciones de la jornada laboral’, cuenta
Leonardo Lorenzo, jefe de Prevencién de Pro-
vincia ART. Camino de la prevencién consta
de entre tres y cuatro postas que duran un
maximo de 25 minutos cada una. En grupos
de hasta 30 integrantes, los participantes van
pasando por las postas y, en el curso de una
hora y media, todos completan el circuito de
formacién. Los temas se seleccionan en con-
junto con la empresa u organismo cliente en
funcién de sus necesidades y riesgos. Cada
uno consta de una breve introduccién tedri-
ca y una actividad practica. “Al realizar ejer-
cicios y dinamicas, las personas trabajadoras
pueden tener una vivencia mas cercana a la
situacion de peligro, toman conciencia del
riesgo al que estan expuestas y aprenden a
actuar preventivamente”.

Por ejemplo, en prevencién de incendios,
el capacitador explica qué es el fuego, sus
categorias y efectos, y lo hace con ejemplos

concretos del lugar de trabajo. Luego, mues-
tra cémo se utiliza el extintor y todo el grupo
prueba accionarlo, hacen los movimientos
basicos e indispensables para saber como ac-
tuar en caso de tener que extinguir un fuego.

“La flexibilidad de esta modalidad nos
permite adaptarnos a los tiempos mas con-
venientes para llevar adelante las capacita-
ciones. Por ejemplo, en la ciudad de Mar del
Plata detectamos la necesidad de brindar
charlas a los docentes de diferentes colegios
y coordinamos las jornadas de formacién du-
rante el mes de febrero, periodo en el cual
llevan adelante tareas pasivas. Esto posibilitd
disponer del tiempo de las personas trabaja-
doras para capacitarlas en diferentes temas,
como, por ejemplo, prevencién en el uso y
cuidado de la voz (riesgo especifico del rubro
de la docencia)"”.

Entre enero y junio de 2023 capacitaron
con esta modalidad a mas de 3.300 traba-
jadores. Se desarrollaron siete ediciones de
Camino de la prevencién en empresas y or-
ganismos clientes.

Los temas mas comunes presentados fue-
ron la ley de riesgos del trabajo, prevencion
en accidentes in itinere, prevenciéon de in-
cendios, reanimacién cardio pulmonar (RCP),
primeros auxilios, prevencién en el uso y cui-
dado de la voz, y ejercicios de pausas activas.

‘” Provincia
ART
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Ministerio de
Desarrollo Social

/ Argentina

Tiene como fin implementar po-
liticas sociales que promuevan la
inclusiéon y la igualdad de opor-
tunidades en todo el pafs.

(,APrA

hgrcd Be Freeccet AmEee

Transforma la ciudad en un mode-
lo de gestién sustentable. Previene
impactos ambientales, promueve
la equidad social y el crecimiento
econdmico sostenible.

UNIVERSIDAD

SIGLO

La educacion evoluciona

La Universidad Siglo 21 es la ins-
titucion educativa de nivel supe-
rior privada mas elegida por los
argentinos.

Organizacion sin fines de lucro
que promueve la construccion de
una nueva economia que incor-
pore bienestar social y ambiental.

|\ HABLAMOS POR EL
CAMBIO CLIMATICO

Grupo de profesionales que suma
la voz de los jovenes al movimien-
to climatico en Argentina. Realiza
divulgacién ambiental para una ciu-
dadania informada y comprometida.

o
&7
AMBIENTE
&MEDIO
Entidad argentina de bien publico
comprometida con el medio am-
biente y bajo los lineamientos de
contar, mostrar y hacer.

Cémara de Comercio ltaliana
en la RepUblica Argentina

FUNDADA EN 1884

La Camara de Comercio Italiana
promueve el comercio bilateral
entre empresas argentinas e ita-
lianas.

Ministerio de
Economia y Finanzas

Buenos
O BA
< Ciudad

El Ministerio de Economia y Fi-
nanzas de la ciudad instrumenta
politicas financieras y coordina
los sistemas estadisticos.

FLACSO

Creada en 1974 por iniciativa de la
UNESCO, FLACSO tiene el objeti-
vo de formar expertos en areas de
ciencias sociales

(i1 UCEMA

La Universidad del CEMA es una or-
ganizacion sin fines de lucro cuyos
inicios datan de 1978.

Organizacion sin fines de lucro es-
pecializada en educacion, politica,
comunicacioén, consultorfa, restau-
racion ecoldgica y voluntariado.

Sustentar

Es una comunidad de lideres y pro-
fesionales con perfil multidisciplina-
rio dedicados a promover el desa-
rrollo humano integral y sostenible.

CAMARA EMPRESARIA

DE MEDIO AMBIENTE
CEMA es una organizacion inte-
grada por companias que pro-
veen bienes y servicios para la
preservacion del ambiente y la
mejora de la calidad de vida.

**, CEDuAT

\ @ CENTRO DE DESARROLLOY
\ ASISTENCIA TECNOLOGICA

Asociacion civil sin fines de lucro
habilitada como unidad de vincu-
lacion tecnolégica por la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica
y Tecnoldgica.

Vamos
Buenos
Aires

Son los responsables de disefar
y ejecutar planes dsanitarios, de
produccién y comercializacién en
el dmbito agropecuario, pesque-
ro, forestal y agroindustrial

FUNDACION

UNA GRAN UNIVERSIDAD

La UADE aporta al progreso social
y econémico del pais brindan-
do la mejor educacion para sus
alumnos.

@ consejo

El Consejo vela por el cumplimien-
to de los principios de ética que
rigen el ejercicio profesional de las
ciencias economicas.

Fundacion que busca hacer fren-
te al cambio climatico a través
de proyectos de adaptacion y de
mitigacién de los gases de efecto
invernadero.

GEO

Espacio multidisciplinario que pro-
mueve la transformaciéon a través
de la sustentabilidad como modelo
de desarrollo econémico, social y
ambiental.

CONSEJO PUBLICITARIO
ARGENTINO
PARA EL BIEN PUBLICO

Organizacion sin fines de lucro que
crea mensajes de bien publico para
modificar comportamientos sobre
temas que afectan a todos.

Organizacion sin fines de lucro
de la industria automotriz de 143
paises para regular las competicio-
nes de automovilismo.

JURADO DE

EVALUACION Y
SELECCION 2023

@UCA

La UCA contribuye al desarrollo
de la dignidad humana mediante
la investigacion, la ensefanza y
servicios a la comunidad.

La Red Internacional de Promo-
tores ODS es un movimiento
para concretar la Agenda 2030
y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenibles.

MARKETING

Organizacién sin fines de lucro
que promueve y difunde las me-
jores practicas del marketing en
diferentes dmbitos.

La UBA definié un mundo de co-
nocimiento y cultura, configurando
un multifacético rol de protagonis-
ta y referente de la vida académica,
cientifica y social de la Argentina.

Minu es una asociacion civil sin
fines de lucro destinada al desa-
rrollo de programas de inclusion
para jovenes.

O)asa

Entidad empresaria que crea con-
ciencia sobre la importancia de
contar con un sistema financiero
solido para el desarrollo sostenido
del pafs.
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